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Resumo

Este artigo discorre sobre a trajetoria da politica de museus no Brasil, considerando o
historico das politicas federais de cultura como parametro comparativo. Fruto de pesquisa
realizada em 2005, no ambito do Programa de Especializacdo em Patrimonio do Instituto
do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional/Unesco, o estudo procurou identificar os
pontos fundamentais dessa trajetoria, assim como suas redes de relagdo. Toma-se como
foco de analise 0 documento Subsidios para implantacdo de uma politica museolégica
brasileira, publicado em 1976, resultante do | Encontro de Dirigentes de Museus realizado
em Recife, no ano de 1975. As implicaces politicas e culturais que o documento apresenta
permitem mapear agentes e instituicdes importantes para a compreensdo de questfes
primordiais do campo dos museus e do patrimonio cultural brasileiro.

Palavras-chave
Politica museoldgica brasileira; politica cultural; historia dos museus brasileiros.

Abstract

This article exposes some aspects of the political course of the Brazilian museums,
considering the background of federal policies on culture as comparative parameter.
Resulting from a study made in 2005, in the Programa de Especializagdo em Patrimonio
(PEP/Iphan/Unesco), this study sought to identify essential points of these political courses,
as well as its interconnections. The document Subsidios para implantacéo de uma politica
museoldgica brasileira, published in 1976, as a result of the | Encontro de Dirigentes de
Museus, held in Recife, in 1975, was the main focus of the analysis. The political and
cultural implications arising from the document allow mapping important agents and
institutions for an understanding of essential issues about the field of museums and the
Brazilian cultural heritage.
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Introducéo

linha condutora da pesquisa que resultou neste artigo € a trajetoria da politica

de museus no Brasil, pontuada pelos periodos significativos da politica

brasileira para a area cultural entre os séculos XIX e XXI, tais como: a vinda da
corte portuguesa ao Brasil (1808-1822); o Segundo Reinado de D. Pedro 11 (1840-1889); a
Era Vargas (1930-1945); a ditadura militar (1964-1985); o periodo de redemocratizacéo,
com a criacdo do Ministério da Cultura em 1985; e o governo Lula, com o lancamento da
Politica Nacional de Museus em maio de 2003.! Entre os sindnimos da palavra trajetdria
(andamento; caminho; curso; direcdo; fluxo; lado; movimento; rumo) percebe-se que é uma
coisa ndo fixa, vulneravel e, pelo seu movimento, desenha-se um rumo diferente
dependendo do ponto em que se vé& o caminho. Os dicionarios de lingua portuguesa a
definem como “linha descrita por um corpo em movimento”. Dai se pode depreender que
cada trajetoria ¢ a marca das a¢des de um “corpo” — 0 andamento corresponderd a
complexidade dos gestos.

Na base do conceito de campo trabalhado pelo sociélogo Pierre Bourdieu,?
identifica-se que a possibilidade de compreender um dado universo social se da de maneira
relacional. Ou seja, as varias implicacGes, acdes, movimentacdes dentro de um dado campo
— no caso, o das politicas de museus — podem ser analisadas se levarmos em conta a
existéncia de um jogo de relacdes, em gque 0 tempo e 0 espaco, 0s agentes e a sociedade, as
instituicdes politicas e a economia, e até 0s gostos pessoais e a cultura ligada aos

envolvidos, fazem parte da rede relacional indispenséavel para sua apreensao.

De fato, todo 0 meu empreendimento cientifico se inspira na convic¢do de que ndo
podemos capturar a l6gica mais profunda do mundo social a ndo ser submergindo
na particularidade de uma realidade empirica historicamente situada e datada, para
construi-la, porém, como “caso particular do possivel”, conforme a expressdo de
Gaston Bachelard, isto é, como figura em um universo de configuragdes possiveis.®

Na mesma medida em que a trajetoria (rastro) do campo das politicas museoldgicas
(rede) surge como um grande desafio a ser mapeado, vem a tona a necessidade de
“capturar” um “caso particular do possivel”, abrir uma janela que nos oferega a paisagem
de certa situacdo e, a partir deste quadro, diagnosticar relagfes entre tempo, espaco,

conjuntura politica, econdmica, social e cultural, agentes e instituicdes.
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Este artigo, no primeiro momento, apresenta perspectivas gerais sobre a trajetdria
das politicas pablicas de cultura no Brasil e suas implicacbes no universo museolégico. A
segunda parte foca o documento Subsidios para implantacdo de uma politica museoldgica
brasileira, publicado em 1976, resultante do | Encontro de Dirigentes de Museus realizado
na capital pernambucana, em 1975.* Sua época, as instituicdes envolvidas, seu lugar de
disseminacdo, alguns de seus agentes e as estruturas tematicas dos Grupos de Trabalho
(GT) que compBem o documento sdo analisados passo a passo, permitindo mapear 0s
efeitos politicos e culturais produzidos pelos grupos de poder situados no palco da
Museologia daquele periodo. Nos rastros deixados por essas redes institucionais residem
questdes primordiais para a compreensdo do campo dos museus e do patriménio cultural

brasileiro.
Perspectivas sobre a trajetdria das politicas culturais e museologicas no Brasil

Nas analises do campo das politicas culturais brasileiras é notavel certa constancia
em definir as politicas publicas de cultura estritamente como um conjunto de acgdes
determinadas pelo Estado, reduzido ao diagndstico de “programas, instituigdes, recursos,
normas e clientela”.> Em outro texto, Joaquim Falcio — ao comentar a participacdo de
Aloisio Magalhaes® na politica cultural da nacéo, na apresentacéo do livro E Triunfo? —
formula uma definicdo de politica cultural inserida na politica publica, afirmando que:

Ocupar-se de politica cultural é ocupar-se também, embora ndo exclusivamente, da
presenca do Estado nas atividades da Nacdo. Como qualquer politica publica,
politica cultural é um conjunto articulado e fundamentado de decisfes, projetos,
programas, recursos e instituicdes, a partir da iniciativa do Estado.”

Esta expressa na afirmacdo um conjunto de nog¢des que ajudam a compreender o
comportamento da cultura quando objeto de desenvolvimento nacional. Na mesma medida,
trata-se de uma definicdo que aponta a unilateralidade da maquina estatal ao detectar a
necessidade de intervencdo no setor cultural, determinando uma séerie de medidas a serem
acionadas e articuladas a partir de suas decisdes.

Fazendo coro as analises dos limites das intervencdes do Estado na cultura, Fonseca
afirma: “Numa perspectiva liberal, cabe a sociedade produzir cultura. Ao Estado, cabe
apenas garantir as condicOes para que esse direito possa ser exercido por todos o0s

cidaddos”.® Seguindo este raciocinio, a principio, parece confortavel que a cultura esteja
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sob um regime democratico de governo e a égide de uma economia empresarial, porém,
como a estrutura das politicas publicas culturais € ao mesmo tempo complexa, mitificada e
esvaziada, malogram-se tamanhas expectativas, como bem analisa o cientista politico José

Alvaro Moisés:

Por isso, quando as vezes parece que a simples transformagéo dos regimes politicos,
como foi o caso da passagem do autoritarismo para a democracia no Brasil, é
suficiente para assegurar isso, é necessario ter em conta que sua implementacao
depende também do modo como é organizada a administracdo cultural, isto é, da
forma como sdo tomadas as decisBes que afetam as artes e a cultura, assim como de
guem toma tais decisdes e em que circunstancias isso se verifica.’

N&o ha aqui a pretensdo de reduzir as acdes do Estado na area da cultura, pois se
esse campo se constituiu estruturalmente no Brasil, isso se deveu a a¢do do Estado e a sua
ocupacdo em construir 6rgaos, instituicGes, absorver e valorizar profissionais engajados na
area e produzir mecanismos legislativos e técnicos para uma gestdo publica da cultura. No
entanto, fica evidente o enfraquecimento da &rea quando percebemos que as pec¢as dessa
engrenagem muitas vezes dependem de um sistema administrativo engessado, desatrelado
das condi¢bes socioeconémicas do pais e distante das instancias participativas de decisdo.

Hé& cerca de dois séculos a trajetdria politica da cultura vem sendo construida no

Brasil, ndo sem percalcos. No que se refere a sua dindmica cambiante, Moisés comenta que
(...) trata-se de tendéncia segundo a qual o Estado e as instituicBes politicas
alternariam periodos de movimentos centripetos com outros de centrifugacéo e, em

consequéncia, levaria & implantacdo de modelos de maior ou menor grau de
centralizacdo administrativa.'

Esse movimento de inflagdo e deflacdo do sistema de administragéo cultural se julga
herdeiro das transformacbes politicas por que o Brasil vem passando. Pouco antes,

retornando ao texto citado, Moisés ja havia sintetizado o0 andamento dessas politicas:
(...) o pais conheceu pelo menos quatro momentos importantes de construgdo de
estruturas e instituicbes voltadas ao apoio a administracdo publica da cultura: as
iniciativas do império, em meados do século passado, as inovagdes introduzidas por
Vargas, nos anos 30, as reformas institucionais dos governos militares, nos anos 60

e 70, e, finalmente, a criacdo e a consolidacdo do Ministério da Cultura feita,
primeiramente, em meados dos 80 e, mais recentemente, a partir de 19951

Nessa visdo, o rumo descompassado da cultura reage prontamente a0 minimo
balango da estrutura governamental vigente — ndo pela dependéncia, pois possui
competéncia para se desatrelar, mas pela naturalizacdo da ideia de que a cultura e 0 modo
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como ela é classificada em cada periodo sempre se configuram e se submetem aos ditames
dos diferentes regimes politicos ao longo do tempo.

A historia das politicas culturais e, nesse contexto, a trajetoria da politica
museologica brasileira, iniciam-se com a transferéncia da corte portuguesa para o Rio de
Janeiro em 1808, transformando a rudimentar coldnia lusa no palco da metropole real,
impelindo a instauragdo das primeiras grandes instituicdes cientificas e culturais
conformadas ao projeto civilizatorio e eurocéntrico da recém-chegada nobreza ilustrada.
Assim, o Real Horto de 1808 (Jardim Boténico), a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios
de 1816 (fruto da chamada Missédo Francesa no Brasil), a Real Biblioteca de 1810
(Biblioteca Nacional) e 0 Museu Real de 1818 (Museu Nacional) foram, entre outras, as
primeiras instituicbes a serem inauguradas pelo monarca D. Jodo VI, representando novos
ares para a colonia. Como afirma o historiador José Neves Bittencourt, “tratava-se de criar
um palco para membros da nobreza e burocratas da formagdo politica”.*? Portanto, o
alvorogo cultural foi um empreendimento estatal de iluminar a colénia-metrépole, sem
levar em conta os valores culturais das terras descobertas: “Era o Estado encarregando-se
de fomentar uma producdo simbdlica que ordena a realidade material e da concretude ao
projeto pretendido”. ™

Apos a independéncia do Brasil, em 1822, no periodo do Segundo Reinado (1840-
1889), com as acOes do mais erudito imperador do Brasil, D. Pedro Il, chegamos a outro
ponto importante da trajetdria: suas investidas eram de ordem pessoal e ligadas a sua paixao
pela arte, cultura e ciéncia. A partir das vultosas quantias de que dispunha fora dos
impedimentos legislativos e burocraticos, atuou como um vigoroso mecenas, “cumpria,
pessoalmente e a suas custas, funcGes que o Estado moderno atribui a numerosos 6rgaos
especializados”.* A apologia as acdes do imperador atrela-se a algumas nogdes de politica
cultural mantidas até hoje, tais como “promover a cultura dos brasileiros capazes de trazer
para o pais aquilo que dificilmente nos chegaria pelos ‘canais competentes’: livros, obras de
arte, colegoes cientificas, revistas”. ™

O século XIX termina dando a impressao de que a “trajetdria politica da cultura” se
limitou a eventuais empreendimentos resultantes de um esforco administrativo do império
portugués em formar e fomentar um cenario que se equiparasse ao ideario iluminista

europeu. Porém, é impossivel negar a importancia das novas instituices, colecBes em
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bibliotecas e arquivos que atravessaram 0s anos e que formaram as engrenagens iniciais
para a instauracdo de uma politica de cultura brasileira. A partir dai, no século XX, ao
seguirmos as pistas dos ciclos, observamos que a instauracdo da republica se manteve inerte
perante o sistema politico-cultural, e nos detemos nas acGes empreendidas pelo regime
centralizado de Getdlio Vargas (1930-1945), com suas dramaticas mudancas. Quando o
lider toma o poder, inicia longo processo modernizador da sociedade brasileira, criando

(...) a presenca de um aparato estatal com enorme capacidade de intervir na
economia, de criar empresas publicas destinadas a desenvolver a infra-estrutura
necessaria ao desenvolvimento socioecondomico do pais e (...) com capacidade de
regular a ampliacdo dos direitos de cidadania dos brasileiros.*®

E muito comum percebermos a dedicacio com que os estudiosos das politicas
culturais descrevem a chamada Era Vargas como um marco da politica cultural brasileira.
Com o poderoso “aparato estatal” a que se referiu Moisés, a drea cultural se beneficiou de
uma organizacdo burocrética e legislativa sedimentada e balizada. Nesta época, portanto,
foram instaurados 6rgdos como a Campanha Nacional do Folclore, o Servico do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional (Sphan), o Instituto Nacional do Livro (INL), o Servico
Nacional de Teatro (SNT), o Instituto Nacional de Musica (INM) e o Instituto Nacional do
Cinema Educativo (Ince), assim como se consolidaram os principais museus nacionais,
como o Museu do Paco Imperial, o0 Museu Histérico Nacional, o Museu Nacional de Belas
Artes, 0 Museu da Inconfidéncia,’” todos sob o chamado Estado Novo (1937-1945),
especialmente na gestdo do ministro Gustavo Capanema, chefe do recém-instaurado
Ministério da Educacdo e Saude (MES). A heranca dessa administracdo vertical do sistema
cultural perpetuou-se no Brasil por muitos anos, arraigada a méaxima de que a cultura e a
educacéo sdo pastas que um governo forte e centralizador deve tratar.

Apo6s o golpe militar de 1964, o Brasil perde o espago democratico para nova
entrada de um aparato ditatorial, também com grande redimensionamento da estrutura
cultural. Nesse contexto, o documento aqui analisado nos oferece uma visdo mais detalhada
da dinamica empreendida pelos agentes culturais no periodo autoritario, quando, em plena
ditadura e se valendo dos seus instrumentos, dirigentes e principais intelectuais da area
museologica do pais construiram alguns alicerces de uma politica museoldgica brasileira.

Na transferéncia do regime ditatorial para o democratico, quando ja havia sido

estruturado um ministério especifico para tratar da cultura, ocorre o trégico
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desmantelamento dos setores culturais na gestéo do eleito presidente da republica Fernando
Collor de Melo (1990-1992). Esse apagamento de 6rgdos e institui¢bes criados nos regimes
anteriores demonstra a instabilidade que acomete a trajetdria da politica cultural brasileira
em varios periodos, a revelia de um regime autoritario ou democratico.

Na conjuntura do governo Lula (2003-2010) os desafios eram antigos, como
articular os varios setores culturais, incorporar definitivamente a cultura no
desenvolvimento socioecondmico nacional, aumentar a dotacdo orcamentaria e definir
politicas publicas mais consistentes para o setor. Atualmente, porém, os obstaculos sdo
outros, que as proprias resolucBes para os antigos problemas imprimiram, como o
empoderamento das empresas privadas quanto aos ditames da politica cultural, favorecidas
pelos beneficios fiscais das leis de incentivo, além das questdes ligadas a protecdo da

diversidade cultural perante as investidas da globalizac&o.
Na teia dos Subsidios para implantacéo de uma politica museol6gica brasileira

Museu como institui¢do basilar asseguradora da conservagao da memaria nacional,
pela sua funcéo de centro de pesquisa, educacdo e difuséo cultural.™®

Dificilmente se negaria, hoje, o conceito largamente difundido nos meios
museolodgicos, inclusive em documentos oficiais, de que o museu, instituicdo a
servigco da sociedade, deve ser emanagdo dessa mesma sociedade. Entretanto, o
confronto do principio com a situacéo efetiva, no Brasil como em outros paises,
revela certo descompasso que torna explicavel a crise por que vem passando, nestes
altimos dez anos, em todo 0 mundo, ndo s6 0 museu enquanto instituicdo, como o
préprio conceito de museu.*®

E preciso capturar um aspecto da trajetdria das politicas culturais brasileiras e suas
implicacdes museoldgicas. Para isso, escolhe-se 0 ja citado documento Subsidios para
implantacdo de uma politica museolégica brasileira.’® Destaca-se a importancia do
documento como fonte histérica, sendo uma das primeiras publicacfes oficiais de diretrizes
especialmente voltadas para uma politica museoldgica no Brasil, ressaltando os perfis dos
agentes e instituicoes, e a situacdo peculiar em que se encontrava a relacdo entre Estado e
cultura em meados da década de 1970, quando convergem politica ditatorial centralizadora

e liberalismo econdmico.
Tempo: meados da década de 1970

O periodo de 1970 no Brasil requer especial atengdo por suas caracteristicas
ambiguas entre a politica fechada e 0 mercado aberto. Na politica cultural ha evidéncias das
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peculiares contradi¢fes do regime militar. Demonstrando essa ideia, numa anélise sobre a
entdo politica oficial de cultura, Gabriel Cohn?" identifica diferentes aspectos entre a

primeira e segunda fase dessa década:

Num esboco de periodizacdo, a primeira metade da década seria caracterizada pela
elaboracdo de propostas programaticas mais abrangentes, mas com escassos efeitos,
e 0 periodo subsequente se caracteriza pela diversificagdo e redefinicdo dos temas
relevantes, numa Gtica operacional e cada vez mais propriamente politica, e pela
renovacao institucional.?

Nesse sentido, a ditadura militar se utilizou da verticalizagdo de poderes para
avancar na organizacgdo, no investimento e na institucionalizacdo das politicas culturais, a
revelia de uma construcdo participativa e democréatica que abarcasse os diferentes agentes
do setor. Renato Ortiz justifica essa aproximacéo do regime militar com o campo da cultura
pelo discurso ideoldgico governamental de integracdo das diferencas regionais no interior
de uma hegemonia estatal: “A nocao de integracdo trabalhada pelo pensamento autoritario,
serve assim de premissa a toda uma politica que procura coordenar as diferencas,
submetendo-as aos objetivos nacionais”.?*

Na segunda metade da década apontada por Cohn, encontraremos um cenario
politico-histérico com ainda maior presenca do Estado na area cultural. O governo Geisel
(1974-1978) foi marcado pela euforia da fase posterior ao milagre econdmico, pelo
aparente clima de abertura politica e pela continuidade do discurso desenvolvimentista,
agora baseado na distribuicdo de renda e oportunidades. Na visio de Ortiz,?* este
“otimismo econdmico” beneficiou financeiramente os empreendimentos culturais. Das
analises deste mesmo periodo, ha outra vertente defensora da tese de que a aproximacao do
Estado da cultura se deveu a preocupacdo em garantir uma base de apoio entre as classes
médias perante o desgaste do regime, que ja sofria ataques quanto a sua conducao politico-
econdmica.”®

E possivel assim compreender que a partir de 1975 seja reformulada boa parte da
estrutura organizacional da politica publica de cultura nacional, com a criacdo da Fundacéo
Nacional de Arte (Funarte) e do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), a
reformulacdo da Empresa Brasileira de Cinema (Embrafilme), a expansdo do SNT e o
langamento da Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro. Em meio a esta exploséo

institucional, é necessario chamar atengdo para a publicacdo da Politica Nacional de
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Cultura, que, como sublinha Ortiz, é o “primeiro documento ideologico que um governo
brasileiro produz e que pretende dar os principios que orientariam uma politica de
cultura”.?® Este documento, que ja vinha sendo elaborado pelo Conselho Federal de Cultura
(CFC) desde o inicio do regime militar, sé foi divulgado oportunamente no ano de 1975,
sendo fundamental para os diversos empreendimentos discriminados, especialmente para a
realizacdo do | Encontro Nacional de Dirigentes de Museus e a subsequente publicacdo do
documento em analise.

Para além das diretrizes da Politica Nacional de Cultura no periodo ditatorial, urge
destacar outro texto bastante instigante e muito anterior: 0 Manifesto regionalista de 1926,
obra de Gilberto Freyre,?” que influencia ndo s6 o periodo de publicacdo dos Subsidios...,
mas também a escolha geogréfica e discursiva adotada no encontro, seu gerador.”® A data
comemorativa, ja que 0 ano de 1976 € o cinquentenario da exposi¢do publica do Manifesto,
traz a tona os ideais freyreanos que tanto influenciaram a realizacdo do encontro e a
elaboragdo do documento. O mito do Manifesto regionalista legitima sua poténcia na
perpetuacdo dos seus conceitos em diferentes periodos da politica cultural brasileira, em
especial nas definicdes tedricas do campo museoldgico no especifico momento politico da

década de 1970 no pais.
Espaco: Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais

O Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais (IJNPS), que sediou e realizou o
encontro, € marcado, em sua origem e trajetoria, pelo estimulo a pesquisa sociolégica e
antropoldgica, e pela implantacdo de museus etnograficos, contribuindo para difundir a
Museologia no pais. O paradigmatico discurso de Gilberto Freyre?® na criacéo do instituto
expde a visdo de cultura brasileira presente no IJNPS — mesticagem como pluralidade
étnica, cultural e fisica, definindo os tracos da identidade brasileira e sintetizando a imagem
da “unidade na diversidade”. A obra de Freyre — membro do CFC e presidente do IJNPS —
“condensava a ideologia de todo um grupo social”.*®

Por sua vez, o Manifesto regionalista® habita as fundacdes do instituto
pernambucano e, como na reflexdo de Mario Chagas, “entre os objetivos do movimento
regionalista estavam a defesa e a reabilitacdo de valores regionais e tradicionais; e a partir

desses objetivos o interesse pelo universo museal surgia quase como um desdobramento
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logico”.%? Esse interesse culminou na abertura de um Departamento de Museus, coordenado
por Aécio de Oliveira — especialmente enviado ao Rio de Janeiro para se formar no
emblematico curso de Museus do Museu Historico Nacional —, e na coroacéo simbolica da
implantacdo do Museu do Homem do Nordeste, templo representativo que sintetizaria
ideologicamente a totalidade dos hé&bitos, etnias, modos, fazeres, saberes do homem
regional e a0 mesmo tempo universal.

Freyre valorizava o regionalismo refutando a ideia de soberania nacional ou

isolamento espacial, por meio do discurso de integragdo museu-pesquisa:

Quem diz museu moderno, diz centro de estudos e de pesquisas; e estudos e
pesquisas que ndo se podem confinar aos limites da provincia ou da regido onde se
acha o museu. Teriamos, nesse caso, provincianismo ou regionalismo, ndo do bom,
mas do estéril, que é aquele que cedo se degrada em autofagia, por falta de contato
ou de intercAmbio dos seus centros de estudos com outros centros de atividade
intelectual, de pesquisa artistica ou de estudo cientifico: centros onde se realizam
estudos semelhantes aos que se processam em instituicGes regionais do tipo do
Instituto Nabuco.*®

Baseado nesse discurso, o | Encontro Nacional de Dirigentes de Museus liberta-se
dos grilhdes provincianos para procurar respostas no intercambio entre diferentes regides.
No entanto, o carater ndo participativo do evento alinha-se aos ditames autoritarios

vigentes.
Donos e discursos: com a palavra, os diretores

As influéncias do entdo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), dos membros do
CFC e da Politica Nacional de Cultura evidenciam a construcéo de uma politica nacional de
museus submetida a conjuntura governamental do periodo. Nota-se a influéncia
conservadora e tradicionalista que marcam as diretrizes da politica museoldgica aqui
tratada, demonstrando a circunstancia politica em que estava inserida, na qual as estruturas
oficiais eram montadas de forma sistémica, integralista e vertical. O documento
Subsidios... nasce do encontro de dirigentes de grandes museus e instituicdes da memoria
regional e nacional, excluindo a diversidade de trabalhadores envolvidos, propiciando
discursos conceituais de nivel internacional, porém com forte marca personalista e
afastados de um modelo participativo de decisao.

Na relacdo dos temas gerais, os dirigentes que os abordaram e suas respectivas

instituicdes sintetizam o circulo centripeto daquele panorama museal:
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e Aloisio Magalh&es, diretor do CNRC/Tema: Museu e cultura nacional;

e Lourenco Luiz Lacombe, professor e diretor do Museu Imperial/Tema: Museu
e educacao;

e Augusto Carlos da Silva Telles, arquiteto do Iphan/Tema: Museu e
preservacdo do patrimonio;

e Gerardo Brito Raposo Céamara, muse6logo, diretor do Museu Historico
Nacional e presidente da Organizacdo Nacional do Internacional Council of
Museums (Onicom)/Tema: Formagé&o profissional;

e Gilberto Freyre, sociélogo, presidente do IJNPS e membro do CFC/Tema:
Museu e pesquisa.

Destaca-se a atuacdo do intelectual e designer pernambucano Aloisio Magalhaes,
que palestrou na ocasido sobre o recém-formado CNRC, cujo home associou a trajetéria da
politica cultural brasileira, levantando outros paradigmas sobre patriménio que ndo se
restringiam a delimitagdo “histérico-artistica”, mas se ampliava numa visdo de cultura mais
dindmica e viva. A atuacdo de Aloisio sempre foi muito proxima a area museoldgica
(cursou especializacdo no Museu do Louvre), empenhando-se na articulacdo politica dos
museus e da Museologia. Na pretensdo de mover essa engrenagem, conseguiu realizar
projetos inovadores, acolher muitos museus alijados do eixo principal e articular boa parte
do setor, buscando projetos que valorizassem o inusitado e o auténtico quando de sua
gestdo na Fundacao Pro-Memdria/lphan (1979-1982).

No mapeamento dos agentes desse processo € possivel apreender diversas
caracteristicas ligadas as personalidades e suas representatividades: Lacombe e o Museu
Imperial, com discursos relacionados a educagdo em museus como formulas conformadas
até hoje (museu-escola, museu-comunidade, museu como recurso pedagogico, criagdo de
setores educativos nos museus, etc.); Silva Telles e sua marca como arquiteto modernista
do Iphan, deflagrador do discurso legitimador do patriménio, naturalizado na imagem do
instituto; Gerardo Britto e sua defesa da profissionalizacdo do musedlogo e da ampliacéo de
mdo de obra especializada para o funcionamento dos museus no pais; e Freyre,
responsabilizando-se pelo tema da pesquisa e reforcando a ideia de que o museu ideal é o
museu da informacdo, dos grandes acervos e colecdes, do regional como universal,

espelhando-se nos museus de Antropologia europeus.
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Grupos de trabalho, dirigentes e recomendagdes: breves comentarios

Em vista dos temas discutidos nos sete GTs montados por ocasido do encontro,

evidencia-se a preferéncia pela resolucdo pragmatica de questdes museologicas, no desejo

de criar condi¢des para capacitar e melhorar a estrutura dos museus. A presenca de grandes

nomes institucionais, como o Museu Histdérico Nacional, o Museu Imperial, as Secretarias

de Educacdo e Cultura do Estado de Pernambuco e do Municipio de Recife e a Organizagéo

Nacional do Conselho Internacional de Museus (Icom), concretiza o ideal do IJNPS de

conciliar o regional, o nacional e o universal. Ao menos no ambito da representacao, o

encontro atinge estes objetivos. A seguir, breves comentérios de cada GT:

GT 1 - Organizacdo administrativa e técnica: é notoria a preocupacdo com a
aceleracdo do fluxo administrativo dentro do museu, tendendo a indicar
independéncia em relacdo as suas entidades superiores e a ndo fixidez do
quadro pessoal, optando-se por contratacGes temporarias, sem estabilidade dos
servidores. As recomendacGes limitam-se ao interior das entidades
museoldgicas, sem indicagdes de intercAmbios e parcerias entre elas.

GT 2 — Capacitacdo financeira: aponta-se a intencdo de constituir parcerias,
com propostas de cooperagédo entre maiores e menores entidades, bem como a
importancia do planejamento e de obter recursos com empresas privadas,
demonstrando o0s primeiros passos na utilizacdo de marketing e
remanejamento de verbas. Porém, ndo se questionam as legislacbes de
fomento vigentes, nem se sugerem especificidades para contemplar a situagdo
museologica, e quase nenhuma atencdo € dada a pesquisa, recuperacdo e
modernizacéo institucional.

GT 3 — Capacitacdo profissional: com o diagnostico da caréncia de méo de
obra especializada na area museoldgica no Brasil, o grupo aponta a
necessidade de criar mais cursos de graduagdo em Museologia (& época ainda
com apenas dois cursos no pais), assim como de regulamentar a profissao de
musedlogo. PropGe cooperacdes técnicas entre instituicdes museais e parcerias
com as universidades, na tentativa de sanar a caréncia de capacitacdo técnica

nos museus brasileiros.
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GT 4 — Pesquisa: centraliza a pesquisa nos museus, situando-a como a alma
da instituicdo, por se tratar de assunto primordial dos ideais freyreanos. Nota-
se a preocupacdo em fazer da pesquisa a peca-chave das instituicOes
museoldgicas, recomendando ainda a autopesquisa, que toma 0 museu como
objeto. A partir da pesquisa, todas as outras acOes e atividades inerentes ao
museu se desdobrariam, alicercadas pelas investigacoes e pela divulgacéo de
informagdes corretas.

GT 5 — Educacado: tece uma critica ao discurso conservador que restringe o
carater educativo do museu a ideia de maquina de instru¢do, demonstrando
uma postura mais engajada e perceptiva. Porém, a postura unilateral aparece
nas recomendacdes restritivas do papel educacional do museu as escolas e aos
estudantes. O discurso do museu em relacdo a educagdo causa uma impressao
desconectada das discussfes ja prementes sobre uma acdo educativa mais
liberta da via Unica escola-museu, ja que exposices e objetos expositivos
desta época revolucionavam o diadlogo puablico-museu, como as obras
neoconcretas de Lygia Clark e Hélio OQiticica, e as primeiras iniciativas de
museus comunitérios e ecomuseus no Brasil.

GT 6 — Preservacdo do patrimonio cultural: propde a conceitualizacdo do
patrimoénio cultural como meio para conscientizar a populagdo. Assim, o GT
recomenda que 0S museus sejam agentes locais, capilares da funcédo
primordial de preservacdo do Iphan. Isso indica certo avanco descentralizador
das atividades da instituicdo nacional, fruto do processo de mudancgas e
modernizagéo institucionais dos anos que antecederam o encontro.

GT 7 — Relacdo do museu com o meio: as recomendacdes desse GT possuem
0 carater mais atual e conectado com a entéo situagdo mundial museoldgica. A
conducdo do tema se destaca dos outros grupos. Coordenado pelo professor
Ulpiano Bezerra de Menezes, com suas explanacées de profundidade critica, o
grupo questiona “Que fungdes (novas) como institui¢gdo deve ter o museu a
servico da comunidade?” e “A quem serve o museu?”. Essas perguntas ecoam

até hoje, nos varios debates académicos ou profissionais sobre museus.
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A implantagdo de uma politica nacional de museus seria de ordem regional e com
protagonismo nordestino, em um movimento de descentralizacdo forjado pelo discurso
freyreano, mas que na pratica significava o fortalecimento de personalidades
representativas de poder que ali legitimavam o comando das politicas museologicas
brasileiras, com o respaldo de um Estado autoritéario e detentor dos canais de acesso ao livre
mercado. O resultado desta equacdo podemos vislumbrar nos anos subsequentes a abertura
politica, em que as politicas culturais e museoldgicas seguiram a risca a ideologia
neoliberal, influenciando as acdes no setor cultural até hoje, mesmo ap6s o fortalecimento
da participacdo popular nas esferas decisorias, com a chegada do Partido dos Trabalhadores
(PT) a lideranca do Poder Executivo, em 2003.

Museu: criador de caminhos

Resta-nos decifrar as tessituras dessa trama e compreender onde residem 0s meios
pelos quais as politicas publicas de cultura, e especialmente as de museus no Brasil, podem
se desenvolver com suas proprias e singulares caracteristicas, expressando as mdaltiplas
vozes do campo, sem serem tdo suscetiveis as flutuacdes governamentais e econdmicas.
Criam-se assim mecanismos de resisténcia para sobreviver aos desmantelamentos impostos
pelos governos e atravessar as tormentas ditatoriais, fortalecendo suas redes,
democratizando as técnicas de gestdo e sustentabilidade, e se posicionando no centro das
decisbes de poder.

E necessario atentar particularmente para os possiveis efeitos do documento
Subsidios... na conjuntura museal do pais. Aqui ele foi considerado como expresséo de um
pensamento oficial sobre 0 museu e o patriménio cultural daquele periodo, em dado ponto
de cerca de duzentos anos da trajetdria da politica museoldgica brasileira, oferecendo um
retrato que podera servir a futuros exames da Politica Nacional de Museus langada em 2003
e seus desdobramentos.

O museu, para além da contingéncia, € um criador de caminhos, de formas
administrativas e politicas. A elaboracdo de uma politica museoldgica nacional € tarefa que
tropeca numa diversidade de problemas: isolamento, desarticulagdo e mesmo dominacéao

autoritaria de certas instituicGes sobre outras. Porém, é no cerne das proprias e diversas
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caracteristicas de cada instituicdo que uma politica de museus vem sendo construida e
exercida no Brasil.

Para além de mero espelho dos modos de conduzir a politica vigente, 0 museu cria
seus préprios caminhos, construindo gquestionamentos diante do cenario multifacetado em
que se situa. Numa hipotética conjuntura em que 0s museus sejam relegados a mera
condigdo de depositarios da memoria nacional, aumenta-se o risco de desperdi¢ar um dos
seus maiores valores: a posicdo estratégica — e politica — entre as questdes da matéria e do

espirito.

! Este artigo é uma versdo revisada e adaptada, fruto da pesquisa realizada no ano de 2005, no ambito do
Programa de Especializagdo em Patriménio (PEP/Iphan/Unesco), no contexto da unidade onde fui lotada ao
ser selecionada como bolsista: a entdo Coordenadoria Técnica do Departamento de Museus e Centros
Culturais do Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (CT/Demu/lphan, Rio de Janeiro), a partir
da orientacdo do poeta, musedlogo e professor Mario Chagas. Posteriormente, com a criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus (lbram) em janeiro de 2009, por meio da Lei n® 11.906, a nova autarquia, vinculada ao
Ministério da Cultura (MinC), sucedeu o Demu/Iphan nos direitos, deveres e obrigacBes relacionados aos
museus federais.
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