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Resumo

No final do século XX, a emergéncia da memdria ndo apenas multiplica exponencialmente o
nimero de museus em todo 0 mundo, mas também transforma gradativamente as instituicdes
museoldgicas ja estabelecidas. O presente artigo busca historicizar este processo,
privilegiando os aspectos globalizante, comunicativo e tecnoldgico dos museus na década de
1990. Evidencia-se, assim, o fendbmeno das megaexposi¢des no Brasil através de revisdo
bibliografica e pesquisa em fontes primarias, destacando Rodin (1995, Museu Nacional de
Belas Artes e Pinacoteca do Estado de So Paulo) e Botero (1998, Museu Nacional de Belas
Artes).
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Abstract

At the end of the 20th century, the emergence of memory not only exponentially multiplies
the number of museums around the world, but also gradually transforms already established
museological institutions. This article seeks to historicize this process, privileging the
globalizing, communicative and technological aspects of museums in the 1990s. Thus, the
phenomenon of blockbuster exhibitions in Brazil is evidenced through bibliographic review
and research in primary sources, highlighting Rodin (1995, Museu National de Belas Artes
and Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo) and Botero (1998, Museu Nacional de Belas Artes).
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Bilhete de entrada
O presente artigo tem como objetivo principal historicizar as mudancgas operadas nas
instituicbes museoldgicas em sua dimensdo comunicativa e destaca duas megaexposicoes
realizadas no Brasil na década de 1990: Rodin (1995), em suas montagens no Museu Nacional
de Belas Artes e na Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, e Botero (1997) no Museu Nacional
de Belas Artes. A metodologia abarca a revisao bibliografica e pesquisa em fontes primarias,
sobretudo nos periddicos jornalisticos Jornal do Brasil e Folha de Sdo Paulo.

O referencial teorico articula as nogdes e conceitos de globalizacdo, megaexposicoes,
cultura de massa, memoria social, tecnologias e comunica¢do museoldgica através de autoras
e autores nacionais e estrangeiros. Nestor Garcia Canclini, Marta Anico, Andreas Huyssen,
Mark Rectanus, J6 Gondar, Adriana Mortara, Marilia Xavier Cury, Anne Fahy, Cristina
Bruno, Myrian Sepulveda dos Santos, Corinne Kratz e lvan Karp, e Moreira Janior sdo
alguns dos autores e autoras cujas ideias foram abordadas para, de forma original e embasada,
compreender as novas dindmicas dos espagos museais no final do século XX, caracterizadas
pela identifica¢do e analise de um “mercado da memoria” emergente.

Assim, verificamos que a década de 1990 marcou um periodo de transformacéo social
nos museus com a intensificacdo dos processos de globalizagdo. A perspectiva puablico-
museu, mediada pela comunicacdo museoldgica em suas atividades educativas e exposicoes,
toma a primazia do que, nas décadas predecessoras, correspondia a pesquisa e salvaguarda.
No campo da cultura, os museus ganham destaque: multiplicam-se exponencialmente por
todo o mundo, assumem novos modelos arquitetdnicos e batem recordes de publico com as

megaexposicoes itinerantes de artes visuais: as blockbuster exhibitions.

Estratégias para entrar e sair dos museus

Tomando de empréstimo o subtitulo do livro Culturas hibridas — Estratégias para
entrar e sair da modernidade, do antrop6logo Néstor Garcia Canclini, queremos apontar a
relacdo, cada vez mais intensa, entre museus, cultura de massa e mercado na década de 1990,
destacando as relagbes paradoxais destes cambios no campo museal brasileiro. No citado
livro, Canclini rememora uma frase de autoria do escritor e tradutor alemdo Heinrich Boll:
“Os museus sao o ultimo recurso de um dia de chuva”. Ela nos convida a um exercicio de
imaginacdo que sugere salas expositivas soturnas, nas quais cole¢cdes empoadas se amontoam
tediosamente, fechadas em si mesmas.! Embora muitos museus, mundo afora, ainda operem

sob esta ldgica, desde a década de 1960 grandes transformacdes sdo verificadas no campo da
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Museologia e das instituicbes museoldgicas, sobretudo na potencializacdo de sua vocagao
comunicacional.?

O decénio final do século XX opera sob uma pletora de transformagdes. O
encolhimento das fronteiras nacionais com o fortalecimento do processo de globalizacéo torna
ndo apenas o deslocamento do “pensar”, como observado por Canclini,® um importante
suporte deste processo, mas também o do “expor”. Segundo Andreas Huyssen,” a memoria
desponta como objeto de preocupacao das sociedades ocidentais nos anos 1990 — marcados
pela propagacdo de uma nova arquitetura de museus, criacdo e difusdo de diversos
equipamentos tecnoldgicos por parte das instituicbes museoldgicas — além da emergéncia
das megaexposi¢des de grandes nomes da historia da arte que percorrem o mundo em turnés,
provocando uma histeria digna dos grandes astros pop por onde passam. Estes processos,
entretanto, se dardo em diferentes temporalidades e com suas proprias especificidades nas
distintas realidades sociais, econdmicas e culturais onde atuaram.

A década de 1980, classificada por Marta Anico® como o periodo de um boom da
memoria, ficou caracterizada pelo maior indice de criacdo de novos museus em todo 0 mundo
desde o século XIX.® Além destes, a construcdo de monumentos, arquivos e bibliotecas, que
perdura ao longo da década de 1990, se apresenta como sintoma da emergéncia de uma
consciéncia patrimonial.

Para Huyssen, a emergéncia da memoria como uma das preocupacfes centrais das
sociedades ocidentais ¢ um dos “fendmenos culturais e politicos mais surpreendentes dos anos

7
recentes”,

caracterizando uma volta ao passado que contrasta com a visdo privilegiada do
futuro professada pelos movimentos de vanguarda no inicio do século XX. Como
compreender este fenébmeno de fim de século e suas ressonancias no campo museal? Quais
transformacdes operardo nos museus na década de 1990 que os distanciardo, cada vez mais,
do cenério lugubre sugerido por Heinrich Boll?

A ascensdao dos “museus-espetaculos” desponta como um dos grandes elementos de
mudanca. Este fendbmeno pode ser observado especialmente na arquitetura de museus pos-
Centro Georges Pompidou. Segundo Canclini, para além dos meios de comunicacdo de
massa, existe uma espetacularizacdo generalizada do social, na qual os museus e 0s centros
histéricos “sdo redefinidos como lugares de exibicao de sua arquitetura ou das operagdes de
recuperagdo que os tornam atraentes, indiferentemente do que contém ou representam”.8 @)
marketing urbano, para o autor, sujeitou as cidades a um turismo baseado na competicéo de
imagens e marcas ao invés de priorizar seus bens e cultura, de modo a nos tornar espectadores

da nossa propria cidade e de outras que, mesmo sem termos pessoalmente visitado,
3
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conseguimos acessar pelos simulacros da world wide web.? Neste contexto, a nova arquitetura
de museus busca transforméa-los em “embalagens criativas”, sem um projeto definido para o
que sera apresentado ou comunicado neles. Emblematico deste cenario foi a inauguracdo, em
1997, do Museu Guggenheim de Bilbao.

Contudo, a fundagéo destas novas instituicdes se apresenta como apenas um elemento
das complexas transformaces no campo museal na década de 1990. Assim, 0S museus ja
existentes se defrontardo com uma alteracdo de perspectiva: se suas principais acoes,
sobretudo até a década de 1970, se encerravam nas atividades de pesquisa e nos bastidores das
reservas técnicas, o publico estard a frente de suas prioridades na década de 1990. Neste
sentido, Anico assinala que o museu, com a democratizagdo e democracia cultural, busca
tornar-se acessivel e procura “proporcionar 0s meios necessarios para a aquisi¢do de um certo
capital cultural, verificando-se uma mudanca de um ethos museoldgico centrado nos objectos
para um centrado nos visitantes™."?

Sinal desta passagem, a Declaracdo de Caracas™ de 1992 serd um marco para a
Museologia, pois afirma o museu como meio de comunicacdo que transmite mensagens
através da linguagem especifica das exposicdes. Serdo elas, transmutadas em tamanho,
tecnologia e divulgacao, que levardo um fluxo excepcional de visitantes aos museus de todo o
mundo, dando as suas filas de espera a aparéncia das aberturas de portGes dos grandes shows
de rock. Ganham um novo nome: sdo as blockbuster exhibitions ou megaexposicoes.

De acordo com Rectanus, a megaexposicdo € um conceito e estratégia criados por
Thomas Hoving, diretor do Metropolitan Museum of Art (EUA). Seu marco inicial é a
exposicao “Os Tesouros de Tutankhamum” (1972), inaugurada no Museu Britanico, e que
excursiona pelos Estados Unidos da América ao longo da década de 1970. O autor argumenta
gue as megaexposicdes marcam um momento fundamental na globalizacdo do museu

contemporaneo e identifica cinco fatores que as definem:

1) a organizagdo de um sistema rotinizado de marketing de massa e
merchandising de produtos;

2) a globalizagdo de simbolos da cultura nacional (como os “tesouros nacionais”),
canones (como o “impressionismo”) e identidade;

3) a validacdo da autoridade dos museus europeus e norte-americanos para
democratizar e alcangar novos publicos;

4) aaspiracdo tanto ao entretenimento quanto ao esclarecimento;

5) o fornecimento de um veiculo para a promogdo da imagem corporativa por
meio de patrocinios.*?
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Cury nos relembra que as megaexposi¢es remetem as exposi¢des universais do século
XIX, mas que esta versdo de fim-de-século traz como novidade a apropriacdo de alguns de

seus aspectos pela industria cultural. Segundo a autora,

(...) essa industria descobriu 0 museu como espago de mercado, e 0 museu Vviu nela
uma possibilidade para proposi¢do de modelos expograficos a fim de atrair o publico.
Em sintese, da mesma forma como o0s meios de comunicacdo, a industria do
entretenimento apropria-se de elementos do gosto das massas, que é a estética popular
a qual Martin-Barbero (1997a) se refere, e a transporta para seus produtos culturais
para serem consumidos por uma grande audiéncia. As exposicBes blockbuster sdo
resultados dessas estratégias de marketing.*®

Como assevera Huyssen, o0 museu, pela primeira vez na histdria das vanguardas, “passa
de bode expiatério & menina dos olhos das institui¢cdes culturais”.** Os dados europeus
verificados acerca do periodo corroboram sua afirmacdo. Canclini em Culturas hibridas,
publicado em 1989, notara que, enquanto o numero de espectadores de teatro e cinema
decrescia na Europa na década de 1980, as estatisticas indicavam um aumento na frequéncia
aos museus.'® Neste inicio dos anos 1990, um estudo publicado pelo Arts Council, em 1991,
ja constatava que 48% da populaco britanica visitava museus, galerias de arte e exposicdes.*®
Sé na Franga, hd um crescimento de 43% em publico de museus, passando de nove milhdes,
em 1981, a 15,7 milhdes de visitantes em 1990.

Esse boom da memoria — e, consequentemente, 0 exponencial crescimento na visitacao
aos museus e na difusdo das megaexposicdes — € um fendmeno que nédo esta dissociado das
questdes identitarias, sociais e de poder. Ele estad ancorado na memaria social e, portanto, liga-
se, sobretudo, as questdes contemporaneas, como aponta precisamente J6 Gondar:

Estudar o contemporaneo, que é também o campo da memdria social, implica anular a
diacronia dos eventos e entrar em uma corrente de forca memorial que €, a0 mesmo
tempo, sincronica e anacronica. Entender a memdria como relacdo, como rede, vem
sendo a perspectiva adotada nos estudos contemporaneos que trazem luz ou atualizam
tempos mais arcaicos ou obscuros.’

Entrar no que a autora entende como “corrente de forca memorial” transmite a ideia dos
estudos sobre memoria social em forte sintonia com questfes da atualidade sobre tecnologias,
meios de comunicacdo e redes eletrénicas. Segundo a autora, o conhecido paradoxo entre
lembranga e esquecimento gerado pela memoria pode ser mais claramente percebido através
da perspectiva das midias. Ela aponta que a associacdo da memoria com a ideia de
permanéncia esta relacionada a um tipo especifico de arquivamento. Mas existem outros.

Nesse sentido, J6 Gondar esclarece aspectos importantes para pensarmos memoria, tecnologia
5
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e museus na contemporaneidade, em especial no recorte temporal deste artigo, nas quais essas
transformacdes operam mudancas significativas nas praticas museoldgicas. Na perspectiva da
autora, “a escrita como metafora da memoria tem sido suplantada, em nossos dias, pelo
funcionamento da rede eletronica”. Esse fato leva a uma mudanca de paradigma ao tratarmos
de memdria social onde, ao invés de registros duradouros, temos o principio da continua
sobrescrita da informacdo. J6 Gondar manifesta claramente o quéo instigante e necessaria €

essa reflexdo sobre memdaria social em termos e experiéncias contemporaneas ao afirmar que

(...) s6 tememos o esquecimento quando 0 pensamos como um inimigo da lembranga,
supondo a memdria, necessariamente, como um lugar de permanéncia de inscrigdes.
Mas é justamente essa concepcao que se encontra hoje em xeque, exigindo a mudanca
de nossas teorias.™

A constatacdo deste desejo de memoria manifestado pelo publico impele as instituicdes
a reconhecerem a importancia da aplicacdo de técnicas de marketing, publicidade e
comunicag¢do nos museus, tanto para a sua imagem como para o desenvolvimento turistico e
econdmico.’® Os visitantes passam a ser pensados cada vez mais enquanto plblico-alvo e
segmento de mercado com especificidades a serem atendidas.?

Neste novo cendrio que se desenha, 0 museu tradicional, soturno e encerrado em si
mesmo, como sugere a citacdo de Henrich Boll, estard mais proximo dos holofotes e da
pompa que caracterizam as premieres do cinema hollywoodiano. A museumania transforma o
“papel do museu como um local conservador elitista ou como um bastido da tradi¢do da alta
cultura [e] da lugar ao museu como cultura de massa, como um lugar de uma mise-en-scéne
espetacular e de exuberancia operis‘tica”.21

Ha de se considerar, também, a transformacéo da temporalidade no fim do século XX,
associada as mudancas tecnoldgicas, a midia de massa e aos novos padrées de consumo,
trabalho e mobilidade global. Para Huyssen, o crescente nimero de visitantes registrados nas
estatisticas dos museus na década de 1990 revela uma nova disciplina dos corpos no espago
expositivo, oriunda, também, da superlotacdo das exposi¢des, que substituem a figura do
flaneur do século XIX pela do maratonista de museu.?? Esta aceleracdo da experiéncia do
visitante € orientada por artificios pedagdgicos ou novos dispositivos tecnoldgicos que
operam com destaque nos museus neste momento, como os walkman e recursos audiovisuais.

Ao empregar estas tecnologias, segundo Rectanus, verifica-se uma reconfiguragédo
fundamental dos museus em relacdo a quatro aspectos: 1) como 0s seus conteldos Ssao

mediados e disseminados para o publico atraves de armazenamento eletronico; 2) a
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legitimidade da arte das novas midias e a arte online em exposicdes; 3) praticas curatoriais
que refletem a estética da arte das novas midias; e 4) como 0 museu Se posiciona enquanto
“provedor de contetidos” dentro do mercado de midia global. O autor destaca que os museus
ndo apenas competem com outras instituicdes ao buscarem atrair novos publicos, mas que
assumem um papel préximo de tornarem-se global players da pesquisa e desenvolvimento do
que nomeia “softwares culturais”. A exemplo, Rectanus indica o surgimento de museus
hibridos que fundem tecnologia, arte e producdo cultural, como o Ars Electronica Center
(inaugurado em Linz, na Austria, em 1996), o Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie
(inaugurado em Karlshure, na Alemanha, em 1989) e o InterCommunication Center
(inaugurado em Tdquio, no Japdo, em 1997, em comemoracdo ao 100° aniversario do servico
telefonico no pais).?®

Estes “meta-museus” sdo definidos por processos-chave: 1) seu esforco em representar
e mediar os discursos dos seus museus constituintes ou institutos por meio de comunicagdo
em rede e de projetos destinados a criagdo de novas formas de comunicagdo artistica
vinculadas a comunidades virtuais; e 2) a adaptacdo de caracteristicas técnicas das tecnologias
que exibem. Deste modo, os “meta-museus” conceituam suas atividades como
multidimensionais, néo-lineares, interativas e operativas em rede.?*

Ja no ambito dos museus tradicionais, que estdo sendo remodelados pelo uso da
tecnologia, Herndndez destaca o uso da informatica para a comunicacdo com o publico e a
gestdo de colecdes, além de novidades audiovisuais como o compact disc (CD), o cinema
interativo e a tela sensivel ao toque enquanto elementos que integram o circuito expositivo.?
Fahy descreve experiéncias como o0 uso da tecnologia dos videodiscs na sala de atividades do
Natural History Resource Centre do Museu de Liverpool. Produzido pela BBC, o videodisc
Passaros ingleses de jardim traz imagens de passaros em telas conectadas aos espécimes
taxidermizados em exibicdo. Os visitantes podiam selecionar um péssaro e, entdo, assistiam a
um breve clipe informativo. J& outros museus produziram seus proprios videodiscs
interativos, como o Museu do Banco da Inglaterra, que usou o formato de um jogo para testar
0 conhecimento de visitantes a respeito do trabalho no banco e também como modo de
demonstrar algumas das atividades de alta seguranca realizadas pelo mesmo, tal como a
fabricacdo de dinheiro.?®

A utilizacdo de novas tecnologias nos museus é discutida por Adriana Mortara Almeida
em artigo publicado em 1997, na Revista do Museu de Arqueologia e Etnologia. Nele, a
autora destaca a incorporagdo de midias como o CD-ROM, simuladores de situacdes e

terminais informatizados em conjunto com as midias anteriores (objetos e textos) nas
7



Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, vol. 56, p. 1-20, 2022

exposicdes museoldgicas, mas ressalta as preocupagdes dos profissionais da area diante das
novas tecnologias:

(...) os profissionais de museus perceberam que as exposi¢des ndo desaparecerdo com 0
advento das novas midias e que precisamos domina-las para bem utiliza-las. Entretanto,
alguns profissionais ainda temem que 0os CD-ROMs venham a substituir definitivamente
as exposi¢cdes museoldgicas e também ha aqueles que estdo tdo fascinados pelas novas
tecnologias que as encaram como um fim e ndo um meio.?’

Para Anne Fahy, o desafio posto aos museus diante das transformacbes tecnoldgicas
seria 0 de aproveitar as melhores opcdes de acordo com as suas necessidades, ndo perdendo
de vista a preocupacdo com a comunicacdo e com o discurso que querem transmitir, o que
deveria orientar suas equipes novamente a especificidade das instituicdes: o objeto e suas
informag6es.”® E para a comunicacdo museolégica ser efetiva, como afirma Cury, o visitante
deve incorporar o discurso do museu e integra-lo ao seu cotidiano como um novo discurso.”

Evidentemente, com tantas transformacdes de carater cultural, social, politico,

econdmico e tecnoldgico, consequéncias dos processos de globalizacdo nos anos 1990, a
55 30

2

tarefa de administrar a memoria que “garante ao Homem superar a transitoriedade humana
mote da museologia segundo Cristina Bruno, ndo posa como algo simples. Tampouco pode
ser reduzida a analises universalistas que desconsiderem a pluralidade e potencialidade das
transfiguracbes operadas nas instituicdes museoldgicas e uma explicita obviedade: elas
vieram para ficar. O museu, bem ou mal falado, torna-se um atrativo de peso até nos

domingos de chuva.

Pé na estrada: o Brasil na rota das megaexposi¢oes

Durante vinte e trés dias de convivéncia entre janeiro e fevereiro de 1992, em Caracas,
na Venezuela, profissionais de museus da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia,
Equador, México, Peru, Nicaragua e Venezuela se reuniram para a elaboracdo de um
documento final. A Declaragdao de Caracas, resultado do seminario “A Missao do Museu na
América Latina hoje: novos desafios”, promovido pela Oficina Regional de Cultura para a
América Latina e o Caribe (Orcalc) e pelo Comité Venezuelano do ICOM. O encontro
retomou as discussfes da Mesa-Redonda de Santiago do Chile de 1972 e, pretendendo sua
atualizac¢do, foi norteada pela “renovacdo dos compromissos assumidos a partir daquele
momento, considerando o contexto latino-americano em seu processo acelerado de mudancas

A . . 1
e a consciéncia da proximidade do século XXx1.2
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A declaracdo, que inovou ao considerar que “o museu ¢ um meio de comunicagdo que
transmite mensagens através da linguagem especifica das exposigdes”, também ressaltou as
adversidades que perpassavam o campo museal nos paises latino-americanos: problemas de
conservacdo nas instituicdes oriundos da falta de recursos; instalacbes e condicGes de
armazenagem inadequadas; auséncia de uma organizacao correta do inventario em muitos dos
museus, gerando assim uma falta de controle das instituigdes sob as colec¢des; e a tendéncia de
privatizacéo das empresas estatais formadoras das colecdes patrimoniais de valor nacional.*?

No documento, também foi enfatizada a intensa crise social, politica, econdmica e
ambiental que atravessava a Ameérica Latina e ficou destacado que o processo globalizador
ndo trouxe igualdade, mas, pelo contrario, acentuou a diferenca entre ricos e pobres a partir da
formacdo de poderosos blocos econémicos. No Brasil, os indicadores sociais das pesquisas
realizadas pelo IBGE na década de 1990 demonstraram que 50% dos mais pobres em 1999
(tal como em 1992) obtiveram 14% da renda do pais, enquanto o 1% mais rico deteve 13% de
toda a riqueza gerada.*® Ainda de acordo com o Censo de 1991, mais de 26,6 milhdes de
brasileiros de 7 anos a mais se declararam analfabetos, o correspondente a 21,5% da
populacdo nesta faixa etaria naquele ano.

Diante de um pais de dimensbes continentais e marcado por desigualdades téo
profundas, como pensar o campo museal brasileiro no contexto das transformagdes operadas
pela globalizacdo? Como novidades tecnoldgicas e a aproximacéo dos museus com a cultura
de massa, examinados na América do Norte e Europa, vdo repercutir em um pais
caracterizado pelas injusticas sociais e imerso num cenario politico neoliberal?

Na década de 1990, o mero levantamento acerca do nimero de museus existentes no
Brasil demonstrava-se custoso, embora 80% deles fossem institui¢cbes publicas. A fonte mais
completa sobre os museus brasileiros entdo era a elaborada pela Comissdo do Patriménio
Cultural da Universidade de Sdo Paulo (CPC/USP), que identificou 1.200 instituicdes no pais
em levantamento realizado em 1997. Ao analisar os dados da CPC/USP, Myrian Sepulveda
dos Santos observa o crescimento de museus ao longo do século XX e o fato de que a sua
maioria (81,24%) foi criada entre as décadas de 1960 e 1990, com grande expansdo a partir da
década de 1980. Segundo Santos, a maior autonomia dos governos municipais possibilitada
pela Constituicdo de 1988 teve papel fundamental neste cenario. Todavia, a autora destaca o

claro afastamento do Estado de seu papel perante as institui¢Ges culturais:

Desde 1991, por exemplo, a Lei Rouanet (n® 8313/91) permite que pessoas fisicas e
juridicas possam investir na &rea da cultura e abater esta quantia do imposto devido. De
um lado, os investimentos pablicos nos museus tém diminuido gradativamente, levando

9
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as instituicdes a se tornarem mais competitivas, a utilizarem técnicas de marketing e a
captarem recursos entre empresas privadas.®

Segundo Augustin, a cartilha intitulada Cultura é um bom negocio, langcada pelo
Ministério da Cultura em 1995, é a “melhor expressao da visdo neoliberal sobre as politicas
culturais no Brasil”.*® Com tiragem de 15.000 exemplares destinados ao empresariado, nela
sdo demonstradas as vantagens do apoio privado as artes e o funcionamento da Lei Rouanet.
Destaca-se, assim, a importancia do marketing cultural e a inser¢do do pais neste cenario de

tendéncia global:

Os incentivos que o governo da a empresas que investem na producdo cultural vém
confirmar, entre nés, uma forte tendéncia internacional no mundo dos negocios: a
crescente opgdo pelo marketing cultural (...). O marketing cultural oferece a mais rica
gama de opcles, no universo simbdlico, de valores que o empresario pode agregar a
imagem de seu empreendimento ou & marca de seu produto, a depender da estratégia
estabelecida.*’

Em uma secdo do texto, intitulada “A cultura estd em alta”, 1é-se que “nunca os museus
foram tdo visitados, as obras de arte valorizadas e ndo ha paralelo para os lucros que obtém
hoje os entretenimentos culturais e o show business”.* Precisamente, em 1995, o Brasil entra
de maneira definitiva no circuito das megaexposic¢Oes internacionais de arte, inaugurado aqui
com as esculturas do artista francés Auguste Rodin (1840-1917), exibidas no Museu Nacional

de Belas Artes, no Rio de Janeiro e, posteriormente, na Pinacoteca do Estado de Séo Paulo.

Rodin e Botero - Ascenséao e consolidacdo da museumania no Brasil

Deste modo, compreender a entrada do Brasil no circuito internacional das
megaexposic¢es/blockbuster exhibitions implica considerar o cenario politico e econémico
mais amplo no qual os museus estdo inseridos na perspectiva das politicas culturais.

Segundo Kratz e Karp, as megaexposicdes se desenvolveram particularmente em
museus dos Estados Unidos, seguindo os passos iniciados na década de 1970 com a ja citada
turné da exposicdo Os tesouros de Tutankhamum; mas elas também seguiram rotas na
Australia, Reino Unido e outros paises, onde fora possivel uma cooperacao internacional que
envolvesse grandes custos. Os mesmos autores, no entanto, chamam a atencdo para o0 aspecto
desigual desse movimento transnacional de agenciamento da cultura de massa nos museus.

Segundo Kratz e Karp,

Matisse (1992) e Picasso (1996) passaram por Nova York, Paris e Londres, por exemplo,
mas a itineréncia de megaexposi¢cdes raramente ou nunca chega aos chamados paises
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subdesenvolvidos, que, do ponto de vista dos organizadores, carecem tanto do
financiamento que tais exposicdes demandam como de uma infraestrutura
suficientemente elaborada para apoia-las.*

Como veremos adiante, o patrocinio de grandes empresas foi o fato que concretamente
permitiu que o Brasil entrasse nesse circuito de agenciamento das megaexposi¢cdes, em
consonancia com a politica neoliberal que navegava de vento em popa no pais naquele
momento.

Fartamente coberta pela imprensa jornalistica, a exposi¢do de Rodin no Rio de Janeiro,
orcada em US$200.000, *° recebeu 226.116 visitantes em quarenta dias. ** Para
dimensionarmos este numero, a Bienal Internacional de Sdo Paulo recebera, no ano anterior,
200 mil pessoas ao longo dos sessenta dias de evento. Rodin gerou um fluxo quase 34 vezes
superior ao que o Museu Nacional de Belas Artes costumava receber em tempos comuns —
uma média de cinco mil visitantes por més. Segundo Moreira Junior, as megaexposi¢des
foram uma caracteristica da administracdo de Heloisa Lustosa no MNBA que, buscando
“bota-lo no mapa”, “imprimiu um novo ritmo ao prédio da Avenida Rio Branco, 199,
introduzindo a criagdo de novos espagos expositivos, a instalacdo de uma lanchonete, a
abertura de uma loja para venda de livros, catalogos, objetos, etc”.** Sob a direcdo de Lustosa
(1990-2003), 0 MNBA recebeu patrocinios da prefeitura do Rio de Janeiro e do Ministério da
Cultura na area publica, mas também patrocinio privado de empresas como a Varig,
Gradiente, Unibanco, Embratel, Petrobras, Organizac6es Globo, Bradesco, Volkswagen, entre
outras.®?

A forma de patrocinio, de acordo com Santos, é um dos aspectos constitutivos das
megaexposicles sediadas no Brasil na década de 1990. Estas exposi¢oes, segundo a autora,
ndo sdo concebidas pelas equipes dos museus que as recebem, mas por um grupo de
produtores que criam um projeto “em que sdo apontados quem serdo os curadores da
exposigdo e através dele obter suporte e financiamento para a realizagdo do evento”.** A
exposicdo de Rodin, por exemplo, foi produzida pela empresa RSB Consultoria & Eventos,
propriedade do entdo vice-consul da Franca no Rio, Romaric Sulger-Buel, e teve patrocinio
de empresas como o Banco Real e a Petrobras.

Conforme reportagem veiculada no jornal Folha de S&o Paulo, a montagem da
exposicdo na Pinacoteca de Sdo Paulo foi acompanhada pelo diretor do Museu Rodin, Jacques
Villain. * Rodin apresentou sessenta esculturas em bronze dispostas em oito médulos
expositivos e trouxe objetos ndo expostos na exposicdo do MNBA: um busto em gesso do

escritor Victor Hugo que pertenceu a Santos Dumont e que integra o acervo do Museu

11



Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, vol. 56, p. 1-20, 2022

Paulista, além de uma exposicdo de 25 fotografias originais e sessenta ampliacBes que
retratavam o artista, seu atelié, suas modelos e obras.*® Em seu folder de divulgacdo, um texto

assinado por Villain ressalta a universalidade da obra de Rodin:

A obra de Rodin é universal. Todo mundo sabe que O pensador, A porta do Inferno e 0s
Burgueses de Calais sdo obras do ilustre escultor, da mesma maneira como é sabido que a
Capela Sistina € de Michelangelo, a Nona sinfonia de Beethoven e a Comédia Humana
de Balzac. Pronunciar o nome do autor se torna, entdo, indtil. Apenas o titulo é suficiente
para situar a obra.*’

Como destaca Santos, existe uma preocupacdo em alinhar estas megaexposicdes a
temas contemporaneos de uma agenda global, o que também motivaria 0 sucesso perante o
publico. Na exposicdo de Rodin, a curadoria dedicou uma ala as mulheres, uma das grandes
tematicas do artista.*®

Sob o titulo de “Sao Paulo expde todos os angulos de Rodin”, a matéria que abriu o
caderno “Ilustrada” da Folha de Sdo Paulo, de 7 de junho de 1995, estampou um mapa com a
planta baixa da exposi¢cdo na Pinacoteca de Sdo Paulo e indica¢Ges sobre quanto tempo se
deveria demorar em cada modulo. Diante da prevista hiperlotagdo da exposicéo, o jornal
indicava quais modulos mereciam uma “passagem rapida”, uma demora de 5-10 minutos, de
10-15 minutos ou de, no minimo, 15 minutos, destacando a localizacdo de esculturas como O
beijo e Porta do Inferno.

Rodin inaugurou a cobranca de entradas na histdria da Pinacoteca do Estado de Séo
Paulo, ao valor de R$4,00,* possibilitado por um contrato feito com a Sociedade de Amigos
da Pinacoteca, que permitiu que o repasse de parte dos recursos fosse recebido pela sociedade
por servicos prestados e reinvestimento na instituicdo. De acordo com reportagem veiculada
no jornal Folha de S&o Paulo em 9 de junho de 1995, a sociedade adquiriu as fotografias
expostas de Rodin a fim de doa-las a Pinacoteca ao término da exposicdo, além de ser
responsavel pela campanha de arrecadacdo para a aquisicdo da obra O repouso do génio
eterno, negociada com o Museu Rodin por um preco entre US$200 mil e US$250 mil. A
exposicao também marcou a abertura de uma loja na Pinacoteca, com venda de catalogos e
artigos relacionados as obras de Rodin, até entio “uma experiéncia inédita no local”.*°

Em seu primeiro fim de semana, a Pinacoteca atraiu mais de seis mil pessoas. Excursdes
vindas de cidades do interior de S&o Paulo, como Ribeirdo Preto, se formaram para visitar a
exposicéo, que recebeu também o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso na noite de

sexta-feira de 16 de junho.>* Um més ap6s sua abertura, Rodin ja havia se convertido num
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fendmeno cultural, com uma fila de espera de até sete horas para ingressar na Pinacoteca, 0
que levou a instituicdo a prolongar seu horario de fechamento das 20h para as 22h.

O jornal Folha de Sao Paulo publicou um quadro comparativo de outras filas de espera
para eventos culturais e demais atendimentos na capital paulista (os pontos de venda para o
show dos Rolling Stones, em novembro de 1994, registraram espera inferior, de 6:30h).”2 O
entdo diretor da instituicdo, o artista plastico Emanoel Araujo, declarou: “Ninguém sabe ao
certo o que esta acontecendo”.

Elmira Batista, a época vice-presidente do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
(MAM-SP), sugeriu que a TV Globo, ao filmar e veicular uma cena da novela A proxima
vitima, realizada na exposi¢cdo de Rodin no Museu Nacional de Belas Artes, seria um dos
motivos para explicar tamanho sucesso, embora reconhecesse que o préprio MAM-SP estava
recebendo uma frequéncia maior de visitantes em suas exposi¢oes do que a esperada.

Quando Rodin foi encerrada na Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, havia atingido uma
marca proxima aos 150 mil visitantes. Segundo pesquisa do Datafolha realizada no ultimo fim
de semana de veiculagdo da exposicdo, 84% dos entrevistados a consideraram “Otima” e 16%
“Boa”. 42% afirmaram ter aguardado de duas a trés horas na fila, mas 92% julgaram que a
espera valeu a pena.”® A pesquisa também detectou quais as proximas exposicées o plblico
gostaria de ver. Entre as mais requisitadas, estavam retrospectivas de Picasso, Mir0 e
Salvador Dali, exposic@es itinerantes que chegariam ao pais até 1999. Rodin, por exemplo, ja
havia percorrido paises como China e Islandia e, ap6s sua passagem pelo Brasil, seguiria para
exibicdo no México.>

O ano de 1998 foi, talvez, o mais significativo para estes eventos no Brasil naquela
década, com as megaexposi¢oes de Camille Claudel no Museu de Arte Moderna do Rio de
Janeiro e no Museu de Arte da Pampulha em Belo Horizonte; Salvador Dali no Museu de
Arte de S&o Paulo e no Museu Nacional de Belas Artes do Rio de Janeiro; e Botero, também
no MASP e no MNBA.

A exposicdo de Fernando Botero no MNBA, que atraiu mais de cinquenta mil
visitantes, trouxe 81 obras da colecdo particular do artista, entre desenhos, pinturas a 6leo,
esculturas e aquarelas, com uma exigéncia: a de que algumas de suas esculturas ficassem na
rua. Soldado romano, de quase 4m de altura, ficou exposta na calgada em frente ao museu, e
Mulher reclinada, na Rua Aradjo Porto Alegre, no centro do Rio de Janeiro.

Myrian Santos considera que a atitude do artista em levar suas obras para a rua, fato que
ja havia realizado em cidades como Nova York e Lisboa, demonstra um aspecto novo deste

género de exposi¢do, onde o museu ¢ percebido como “agente social de mudangas e ndo mais
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como agente conservador de valores” e se preocupa com as questdes contemporaneas € com a
construcdo de identidades locais. Para a autora, estas transformacdes estavam se dando em
ritmo lento nos museus tradicionais brasileiros e as megaexposi¢coes representaram um avango
neste sentido.”

Botero teve curadoria da argentina Teresa Anchorena e patrocinio da Shell e da
Universidade Estacio de S&.°° Além do patrocinio para exposicdes (0 Museu Nacional de

Belas Artes chegou a abrigar oito exposi¢des em um Unico més),

(...) alguns espacos da instituicdo passaram a ser alugados para os interessados em
realizar eventos. Assim, sucederam-se acontecimentos como a Semana Leslie de Moda,
um embrido do atual Fashion Rio, hoje realizado nas dependéncias do MAM/RJ.
Casamentos, recepcles, almocos e jantares comemorativos de empresas, bancos,
coquetéis de lancamento de carros importados e de produtos diversos também
aconteceram nas suas dependéncias.”’

Outro aspecto indicado por Santos é o fato das megaexposi¢des tornarem-se o foco da
atencdo do publico, e ndo os museus que as recebem.*® Segundo levantamento realizado por
Moreira Junior,> durante o periodo de veiculacio da exposicdo de Botero, em 1998, a Rede
Globo destinou a ela um total de 7:30min de sua programacdo, distribuida em telejornais
como o RJTV e Bom Dia Rio, e o telejornal cultural Video Show. Todas as reportagens
tratavam do artista e da exposicdo como um grande evento cultural, sem explorar o Museu
Nacional de Belas Artes, a sua histdria e 0 seu acervo. O autor destaca, ainda, que muitas
destas reportagens televisivas enfatizavam as formas arredondadas das figuras humanas
pintadas por Fernando Botero, que aqui ficara conhecido como o “pintor das gordinhas”.

Isto pode ser verificado no seguinte excerto de reportagem do Jornal do Brasil, ao

descrever as atividades preparadas pelo MNBA como

(...) divertidas curiosidades para atrair o0s visitantes da mostra. Uma delas é dedicada aos
gordinhos. Pensou-se assim: ja que Fernando Botero gosta tanto de pinta-los, que tal dar
um desconto para eles? Melhor que isso: como aconteceu no Masp, em Sao Paulo, havera
uma balanca eletrénica na porta do MNBA. E quem pesar acima de 100 quilos entra de
graca na exposicdo. Outra atracdo a parte €, na salinha dedicada as criangas, um jogo de
espelhos, daqueles de circo, que deformam o corpo. H& duas opg¢des: um para engordar e
outro para emagrecer.”

Quando a exposicdo de Botero foi inaugurada, em 10 de julho de 1998, o entdo ministro
da Cultura Francisco Weffort declarou que ‘“hoje, o MNBA esta inscrito no circuito

internacional das artes”, apds os sucessos de Rodin (1995), Monet (1997) e Dali (1998).61
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As megaexposic¢des, enquanto eventos culturais, também promovem a mobiliza¢do de
uma mania instantanea. Durante a veiculacdo da exposi¢do de Rodin (1995) na Pinacoteca de
Sdo Paulo, foi possivel verificar nas edicdes do jornal Folha de Sdo Paulo a realizacdo
concomitante de um espetéaculo de danca no Sesc Ipiranga intitulado Museu Rodin Vivo, além
do langcamento de uma tradugéo do livro de Rainer Maria Rilke sobre o artista. As lojinhas de
museu também foram uma inovacao a partir da exposi¢cdo do escultor francés. Em reportagem
intitulada “De carona com a arte”, publicada durante o periodo de veiculacdo da exposicédo de
Botero no MNBA, o Jornal do Brasil destacou a atuacao da grife Le Petit Musée, ressaltando
que, desde 1995,

a Le Petit Musée conseguiu a representacdo da RMN (Reunido de Museus Nacionais)
francesa, no Brasil, e uma concessdo para atuar permanentemente no Belas Artes,
abastecendo, além de lojas e shoppings, as exposi¢cbes de Monet, Camille Claudel,
Salvador Dali, Fernando Botero e da colecdo de Eduardo Constantini, com canecas,
chaveiros, imds de geladeiras, posters, postais, camisetas, jogos americanos, pastas,
reldgios, calendarios e uma infinidade de itens confeccionados por mais de trinta
fornecedores fix0s.%

As exposicles, portanto, abrem o apetite do publico para um desejo de consumo que,
como destaca Santos, se assemelha ao do turista que traz o souvenir da viagem e, desta
maneira, eterniza 0 momento que passa. Outras vertentes de negocios gerados pelo
crescimento do publico visitante dos museus da capital carioca podem ser constatadas, por
exemplo, no aumento na contratacdo de monitores formados em Educacdo Artistica ou
Histdria da Arte, atuando em visitas guiadas (na empresa Arte-Viva, por exemplo, se pagava
R$2,80 por hora trabalhada), e no movimento nos restaurantes das instituicbes que o
possuiam, como o Bistrd do MAM-RJ (o faturamento de R$3.000,00 em periodos normais
chegava, em média, a R$15.000,00 em periodos de megaexposi¢des).

O fendbmeno das megaexposicdes, no entanto, ndo se instalou sem controvérsias ou
criticas. Acusou-se algumas exposicdes de trazerem obras menores para o publico brasileiro.
Em pesquisa de publico realizada durante a exposi¢do Picasso - Os anos de guerra, realizada
no MAM-RJ em 1999, Myrian Santos constatou que a maioria dos 136.000 visitantes era
composta por jovens entre 25 e 35 anos, solteiros, com nivel superior e habitantes da zona sul
do Rio de Janeiro, demonstrando que o grande afluxo de puablico ndo implicou
necessariamente em uma democratizacio do acesso a arte.®®

Outro aspecto apontado por Moreira Junior, a respeito do MNBA, foi a énfase dada as
megaexposi¢des, com seus acervos estrangeiros, em detrimento da colecdo da propria

instituicdo, que n&do recebeu tamanho destaque e cujo acervo, durante os anos 1990, ndo foi
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ampliado.®* Deste modo, os museus apenas se destacavam perante a midia e ao publico como
grandes centros culturais que sediavam eventos de apelo macigo, e ndo como instituicfes de
salvaguarda e pesquisa. Além disso, as exposi¢cdes demonstram como as empresas privadas
buscaram apoiar projetos efémeros que trouxessem um retorno imediato em marketing
positivo, mas ndo estavam tdo dispostas a investirem na infraestrutura de instituicdes

museoldgicas.

Consideracoes finais

Evidenciar os efeitos da globalizagdo nos museus, nas préticas culturais e,
especialmente, na emergéncia das megaexposi¢des, contribui para destacar as transformagdes
operadas pelas novas tecnologias no mercado, nas politicas e, ndo menos importante, na
subjetividade dos sujeitos que experimentaram a transicdo das logicas analdgicas para as
digitais na década de 1990. Esta alteracdo de processos, que afeta as préaticas sociais, impacta
também na forma de vivenciar e teorizar sobre memaria e memoria social.

Nesse sentido, pensar memoria social na contemporaneidade e na relagdo com o0s
museus e, em especial, com as megaexposi¢cdes da década de 1990, pressupde um exercicio
tedrico de mudanca de paradigma para a compreensao de como opera a memoria mediada por
dispositivos outros que ndo a escrita. Reconhecer e avangar no debate conceitual sobre
memoria e seus lugares, a partir das ja conhecidas oposi¢des entre monumentos, lembranca e
esquecimento, é parte do esforco para compreender o tempo presente a partir das
transformacgfes operadas com a chamada revolugdo microeletrénica, que impactou nas
subjetividades dos sujeitos e, sobremaneira, nas praticas museoldgicas conforme
demonstrado.

Ao inserir 0s museus no cenario mais amplo das politicas culturais neoliberais do
periodo, foi possivel compreender alguns fatores que contribuiram para que as
megaexposi¢des chegassem as principais capitais brasileiras e obtivessem recorde de publico
nunca antes verificado em exposi¢cdes museoldgicas no pais.

O aporte das fontes primarias das midias jornalisticas em relacdo as megaexposicoes
bem como as andlises e dados levantados e cotejados reforcam o argumento de que o
fendmeno das blockbusters precisa ser investigado como parte de uma cultura de massa que
ndo esta alijado do cenario museal brasileiro e muito menos das politicas culturais
promovidas pelo Estado no periodo.

As exposigdes colocadas em evidéncia foram historicizadas no contexto proposto da

globalizacdo e das tecnologias do periodo. Nao foi nosso objetivo uma analise pormenorizada
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de cada uma delas, ainda que dados importantes sobre as mesmas tenham sido trazidos a tona
e tomado corpo no artigo, elucidando questdes de visitacdo, audiéncia e acervos selecionados.

Estas perspectivas se apresentam como importantes elementos destacados deste cenario
inaugurado na década de 1990 no Brasil e que ainda carece de mais analises. Ele desvela, no
entanto, uma realidade j& muito sedimentada e naturalizada no campo museal na
contemporaneidade. Convivemos cotidianamente com as megaexposi¢des em museus, centros
culturais, shopping centers e institutos localizados em parte significativa das capitais
brasileiras, com as novas possibilidades oferecidas pelo avango tecnoldgico observado desde
entdo, bem como a imprescindivel presenga das redes sociais. Investigar o seu ponto de
partida é, portanto, fundamental para compreendermos as suas transformacdes ao longo das
décadas e questionarmos quais as problematicas inerentes a este género de exposicdo no
século XXI.

Notas

' CANCLINI, Néstor Garcia. Culturas hibridas: estratégias para entrar e sair da modernidade. Sao
Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2008, p. 169.

2 Referimo-nos, sobretudo, a0 movimento da Nova Museologia e a afirmacéo da dimenséao social dos
museus expressa na Declaracdo de Santiago, de 1972, e na Declaracdo de Quebec de 1984.

¥ CANCLINI, Néstor Garcia. A globalizacdo imaginada. Séo Paulo: Iluminuras, 2007.

*HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela meméria: arquitetura, monumentos, midia. Rio de Janeiro:
Aeroplano, 2000.

> ANICO, Marta. “A pés-modernizagdo da cultura: patrimdnio e museus na contemporaneidade”.
Horizontes Antropolégicos, Porto Alegre, n° 23, Jan./Jun. 2005, p. 71-86.

® KOPTCKE, L. S. “Barbaros, escravos e civilizados: o ptblico dos museus no Brasil”. Revista do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, Brasilia, n® 31, 2005, p. 185-205.

"HUYSSEN, Andreas. Op. cit., p. 9.

8 CANCLINI, Néstor Garcia. Leitores, espectadores e internautas. S&o Paulo: lluminuras, 2008a.
% Idem, p. 49.

© ANICO, Marta. Op. cit., p. 81.

" A Declaragdo de Caracas foi um documento produzido durante o seminario “A missdo dos museus
na América Latina hoje: novos desafios”, realizado pelo Escritorio Regional de Cultura para América
Latina e Caribe (ORCALC) e pelo Comité Venezuelano do Conselho Internacional de Museus
(ICOM), que buscou discutir as fungdes dos museus latino-americanos naquele periodo histérico.

12 RECTANUS, Mark. W. “Globalization: “incorporating the museum™. In: MACDONALD, Sharon
(Ed.). A companion to museum studies. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2006, p. 381-397.

17



Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, vol. 56, p. 1-20, 2022

B3 CURY, Marilia Xavier. Comunicacdo museolégica: uma perspectiva tedrica e metodoldgica da
recepcdo. Tese de doutorado em Ciéncias da Comunicacdo. Sdo Paulo: Escola de ComunicacGes e
Artes/USP, 2005, p. 120.

¥ HUYSSEN, Andreas. Memérias do modernismo. Rio de Janeiro: Editora da UFRJ, 1997.

> CANCLINI, Néstor Garcia. Culturas hibridas: estratégias para entrar e sair da modernidade. S&o
Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 2008, p. 169.

® HOOPER-GREENHILL, Eilean. “Museums and communication: an introductory essay”. In:
Museum, media, message. London: Routledge, 2005, p. 1-12.

7 GONDAR, Jb. “Cinco proposi¢des sobre Memoria Social”. In. DODEBEI, Vera; FARIAS,
Francisco R. de; GEIGER, Amir; GONDAR, Jo [et al.] (Orgs.). Por que memdria social? Rio de
Janeiro: Hibrida, 2016, p. 13.

8 1dem, p. 30.

¥ HERNANDEZ, Francisca Hernandez. Manual de museologia. Madrid: Editorial Sintesis, 1994.
2 ANICO, Marta. Op. cit., p. 82.

2L HUYSSEN, Andreas. Memdrias do modernismo. Rio de Janeiro: Editora da UFRJ, 1997, p. 223.
% |dem, p. 236.

% RECTANUS, Mark W. Op. cit., p. 393.

2 |dem, p. 394.

% HERNANDEZ, Francisca Hernandez. Op. cit., p. 211.

2 FAHY, Anne. “New technologies for museum communication”. In. HOOPER-GREENHILL,
Eilean (Ed.). Museum, media, message. London: Routledge, 2005, p. 85-99.

21 ALMEIDA, Adriana Mortara. “Sociedades de multimidias: dimensdes comunicacionais da cultura
museologica”. Revista do Museu de Arqueologia e Etnologia, n® 7, 1997, p. 99-107.

% EAHY, Anne. Op. cit., p. 97.
» CURY, Marilia Xavier. Op. cit., p. 39.

% BRUNO, Maria Cristina Oliveira. “Museologia e museus: principios, problemas e métodos”.
Cadernos de Sociomuseologia, n® 10. Lisboa: Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias,
1997.

' HORTA, Maria de Lourdes Parreiras. “Apresentagdo (1995)”. In: BRUNO, Maria Cristina Oliveira
(Org.). O ICOM-Brasil e 0 pensamento museoldgico brasileiro: documentos selecionados., vol. 2. Sdo
Paulo: Pinacoteca do Estado/Secretaria de Estado de Cultura/Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus, 2010, p. 61-66.

%2 BRUNO, Maria Cristina Oliveira (Org.). O ICOM-Brasil e 0 pensamento museoldgico brasileiro:
documentos selecionados, vol. 1. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado/Secretaria de Estado de
Cultura/Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, 2010a, p. 67-83.

% RYFF, Luiz Antonio. “Desigualdade persiste no pais nos anos 90”. Folha de S&o Paulo, S&o Paulo,
5/04/2001. Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0504200101.htm. Acesso em:
3 Mar. 2022.

% Myrian Sepulveda dos Santos destaca que apenas quatro dos 46 museus criados em Minas Gerais
apo6s 1988 localizam-se em Belo Horizonte. Museus municipais foram criados em cidades como
Lagoa Santa, Pouso Alegre, Bom Jesus, Divinopolis, Machado e Mirai. Ver SANTOS, Myrian
Sepulveda dos. “Museus brasileiros e politica cultural”. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 19,
n® 55, Jun. 2004, p. 61.

18


https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0504200101.htm

Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, vol. 56, p. 1-20, 2022

% |dem, p. 53-73.

% AUGUSTIN, André Coutinho. “O neoliberalismo e seu impacto na politica cultural brasileira”. In:
Anais do Semindrio Internacional de Politicas Culturais. Rio de Janeiro: Fundacdo Casa de Rui
Barbosa, 2011, p. 1-22.

8" BRASIL. Cultura é um bom negacio. Brasilia, Ministério da Cultura, 1995.
% 1dem.

% Traducéo nossa. KRATZ, Corinne A.; KARP, Ivan. “Introduction”. In: SZWAJA, Lynn et al (Ed.).
Museum frictions: public cultures/global transformations. Duke University: Press Durham and
London, 2006, p. 12.

% GRILLO, Cristina. “Comega hoje mostra de Miré no Rio”. Folha de S&o Paulo, Sdo Paulo,
11/10/1995. llustrada, p. 3.

L TIMA, Roni. “Mostra de Rodin abre em Sdo Paulo dia 7”. Folha de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
31/05/1995. llustrada, p. 3.

*2 MOREIRA JUNIOR, Nelson. A exposicéo invisivel: divulgacio e exposicdo permanente do Museu
Nacional de Belas Artes. Dissertagdo de mestrado em Museologia e Patrimdnio. Rio de Janeiro:
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRIO)
e Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST/MCT), 2010. 113 f.

“ 1dem.

* SANTOS, Myrian Sepiilveda dos. “As megaexposi¢des no Brasil: democratizagio ou banalizagio
da arte?” Cadernos de Sociomuseologia, n® 19, 2002, p. 69-97.

* “Especialista elogia a exposi¢do de Rodin”. Folha de S&o Paulo, S&o Paulo, 06/06/1995. Caderno 1,
p. 1.

*® Em diversas reportagens da Folha de S&o Paulo, durante as semanas que precederam a abertura na
Pinacoteca e no periodo da estreia, ha uma constante reafirmagdo da superioridade da exposicdo de
S&o Paulo em relagdo & do Rio de Janeiro, seja em aspectos técnicos, de local ou por apresentar mais
objetos. Uma explicacdo possivel para tal atitude da imprensa paulista seja de que, como afirma
Moreira Junior (Op. cit., p. 12), no periodo entre 1995 e 1998, o fendmeno das megaexposi¢des
inverteu a dindmica da abertura, pois estas passaram a ser inauguradas primeiramente no Rio de
Janeiro.

*" Pinacoteca de S&o Paulo. Rodin — Esculturas. Folder de exposic&o. 1995.
*® SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Op. cit., 2002, p. 79.
* O salario minimo, em 1995, equivalia a R$100.

%0 BONASSA, Elvis Cesar. “Pinacoteca vai lucrar com obra de Rodin”. Folha de S&o Paulo, S&o
Paulo, 09/06/1995. llustrada, p. 3.

*! «“Presidente vai trocar de dculos”. Folha de S0 Paulo, S&o Paulo, 17/06/1995. Caderno 1, p. 4.

2 NATALIL Jodo Batista. “Fila para Rodin vira fendmeno cultural”. Folha de S&o Paulo, Séo Paulo,
07/07/1995. llustrada, p. 4.

>3 “Exposigdo de Picasso é a mais esperada”. Folha de S&o Paulo, S&o Paulo, 13/07/1995. llustrada, p.
1.

* SANTOS, Myrian Seplveda dos. Op. cit., 2002, p. 79.
> Idem.
% “Grande Botero”. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 10 a 16 de julho de 1998. Programa, p. 29.

" 1dem.

19



Anais do Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro, vol. 56, p. 1-20, 2022

%8 SANTOS, Myrian Seplveda dos. Op. cit., 2002, p. 77.

% MOREIRA JUNIOR, Nelson. Op. cit.

%0 «“Grande Botero”, Op. cit.

81 «Aberta exposi¢io de Botero”. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 11/07/1998. Caderno 1, p. 17.

82 LOPES, Denise. “De carona com a arte”. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 06/09/1998. Seu Bolso,
p. 6.

% SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Op. cit., 2002, p. 86.
® MOREIRA JUNIOR, Nelson. Op. cit., p. 12.

20



