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RESUMEN

La representacién de los pueblos
indigenas en los museos ha sido
objeto de un intenso debate en
las Ultimas décadas. El conver-
satorio internacional “Museos y
pueblos originarios: Encuentro
de visiones y saberes” ha enri-
quecido significativamente esta
discusién, ofreciendo un espacio
para que lideres indigenas, repre-
sentantes de comunidades histé-
ricamente marginadas y expertos
en museologia de Bolivia, Colom-
bia y México, compartan sus ex-
periencias y perspectivas. A partir
del anélisis de las discusiones
desarrolladas en el encuentro or-
ganizado por el Grupo Salamanca
de Investigacién en Museos y Pa-
trimonio Iberoamericano (GSIM),
este articulo explora los principa-
les desafios y oportunidades para
construir narrativas museogra-
ficas que reconozcan y respeten
las cosmovisiones indigenas vy
las diversas identidades cultu-
rales. Se identifican, ademas, las
implicaciones de estos hallazgos
para el campo de la museologiay
se proponen estrategias para pro-
mover una representacién mas
equitativa que incluya a todos los
grupos sociales.

Palabras claves: Pueblos indige-
nas; museos; Latinoamérica; patri-
monio; historia.
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RESUMO

A representagdo dos povos indige-
nas nos museus tem sido objeto
de intenso debate nas Ultimas dé-
cadas. O simpésio internacional
Museus e Povos Indigenas: Encon-
tro de Visdes e Saberes contribuiu
de forma significativa para essa
discussdo ao oferecer um espago
para que lideres indigenas, repre-
sentantes de grupos e comunida-
des historicamente marginaliza-
das, bem como especialistas em
museologia da Bolivia, Colémbia
e México, compartilhassem suas
experiéncias e perspectivas. Com
base na andlise dos debates de-
senvolvidos durante o evento or-
ganizado pelo Grupo Salamanca
de Investigacién en Museos y Pa-
trimonio Iberoamericano (GSIM),
este artigo examina os principais
desafios e oportunidades envolvi-
dos na construcdo de narrativas
museograficas que reconhegam
e respeitem as cosmovisoes indi-
genas e as diversas identidades
culturais. Além disso, identifica as
implicacdes mais amplas desses
achados para o campo da museo-
logia e propde estratégias voltadas
a promogao de uma representagéo
mais equitativa, que contemple to-
dos os grupos sociais.

Palavras-chave: Povos indigenas;
museus; América Latina; patrimo-
nio; historia.

ABSTRACT

The representation of Indigenous
peoples in museums has been the
subject of extensive debate over
the past decades. The internatio-
nal symposium “Museums and In-
digenous Peoples: An Encounter of
Visions and Knowledge” has sig-
nificantly contributed to this dis-
cussion by providing a platform
for Indigenous leaders, represen-
tatives of historically marginalized
groups and communities, as well
as museology experts from Boli-
via, Colombia, and Mexico, to sha-
re their experiences and perspec-
tives. Drawing on the analysis of
the discussions developed during
the event organized by the Grupo
Salamanca de Investigacion en
Museos y Patrimonio Iberoameri-
cano (GSIM), this article examines
the main challenges and oppor-
tunities involved in constructing
museographic narratives that re-
cognize and respect Indigenous
worldviews and diverse cultural
identities. In addition, it identifies
the broader implications of these
findings for the field of museology
and proposes strategies aimed at
fostering a more equitable repre-
sentation that encompasses all
social groups.

Keywords: Indigenous peoples;
museums; Latin Americ; heritage;
History.
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Introduccion

El presente articulo sintetiza las principales reflexiones surgi-
das del conversatorio internacional “Museos y pueblos originarios:
Encuentro de visiones y saberes”, celebrado en el marco del segundo
aniversario del Grupo Salamanca de Investigacién en Museos y Patri-
monio Iberoamericano (GSIM). Este evento, realizado en modalidad
virtual entre el 27 y el 29 de julio de 2022, reuni6 a representantes
de museos y lideres indigenas de Bolivia, Colombia y México, con
el objetivo de fomentar un didlogo intercultural sobre la relacion
entre las instituciones museisticas, los pueblos originarios y otros
grupos sociales. A través de tres sesiones tematicas, se exploraron
las dimensiones histéricas y contemporaneas de la representacién
museografica de las culturas originarias, poniendo especial énfasis
en la preservacion de sus patrimonios culturales. Los museos par-
ticipantes: el Museo del Oro Zenu y el Museo del Oro Narifio (Colom-
bia), el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (Bolivia) y el Museo
Regional Potosino (México), compartieron sus experiencias y desa-
fios en la construccién de narrativas museograficas que reconozcan
y respeten las culturas y las cosmovisiones indigenas.

La diversidad de experiencias y perspectivas compartidas por
los lideres indigenas Aymara (Bolivia), Zenu (Colombia), Pastos
(Colombia), Nahuas (México), Teenek (México) y gitanos (Colombia),
enriquecioé significativamente el debate, trascendiendo las particu-
laridades de cada grupo para evidenciar las problematicas comu-
nes que enfrentan los pueblos histéricamente marginados. Este
encuentro permitié visibilizar las demandas especificas de estos
colectivos en relacién con la gestion y valorizacién de su patrimo-
nio cultural, subrayando la necesidad de un enfoque interseccional
que considere las multiples dimensiones de la marginacién social.
Los testimonios compartidos no solo resaltaron la importancia de
procesos de co-creacion y restitucién de bienes culturales como
mecanismos para fortalecer la identidad cultural de estos grupos 'y
promover la justicia social, sino que también invitaron a reflexionar
sobre la necesidad de transformar las instituciones museisticas
en espacios mas inclusivos y democraticos, donde las voces de los
pueblos indigenas y otros grupos histéricamente subrepresenta-
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dos sean escuchadas y valoradas. La transmision en linea del con-
versatorio garantizé una amplia difusion de las ideas y propuestas
surgidas en el encuentro. A la fecha, los videos del evento, disponi-
bles en la pagina de Facebook del GSIM, han acumulado una gran
cantidad de reproducciones, reacciones y comentarios, lo que evi-
dencia el interés del publico por esta temaética.

En los siguientes apartados presentaremos un andlisis critico
de los resultados obtenidos en el conversatorio, con el objetivo de
identificar patrones y tendencias en las discusiones. Para ello, se
realizard una revision breve de conceptos clave que enmarcaron el
debate, tales como “pueblos indigenas”, “museos” y “patrimonio”. A
partir de este marco conceptual, se procedera a analizar en profun-
didad tres ejes tematicos interrelacionados: 1) Las desigualdades
en la representacién de los pueblos indigenas en las instituciones
museisticas; 2) Las limitaciones de las narrativas museograficas
tradicionales y 3) La necesidad de establecer alianzas estratégicas
entre museos, comunidades indigenas y otros grupos histérica-
mente marginados para co-construir el conocimiento y los discur-

S0S museales.

Tres conceptos cardinales

El concepto de indio, nacido como fruto de la llegada de los
europeos a tierras americanas, ha tenido su propia evolucién histé-
rica dentro de distintos d&mbitos, ya sean de orden politico, social,
juridico y desde luego también cultural.

Segun la definicion del Banco Mundial, los pueblos indigenas son:

[..] grupos sociales y culturales distintos, que comparten vinculos ances-
trales colectivos con la tierra y los recursos naturales donde viven, ocupan

o desde los cuales han sido desplazados. (Banco Mundial, 2023)

Mientras que la Organizacion Internacional del Trabajo habla
de los pueblos indigenas como comunidades que descienden de los
primeros habitantes de un territorio,y que han preservado aspectos
distintivos de su identidad cultural, social y politica. Aqui, la per-
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cepcién de si mismos como indigenas resulta un criterio esencial
para su reconocimiento (OIT, 1989).

Por otra parte, Guillermo Bonfil Batalla subraya que la catego-
ria de indio, por su naturaleza, debe de ser entendida como resul-
tado de la situacion colonial, pues ha designado, genéricamente, a
las poblaciones colonizadas por occidente (Bonfil, 1972). Desde esta
perspectiva, se considera que el concepto de indio no es sélo una
preocupacion académica, puesto que ha designado y designa en la
realidad a una categoria social bien especifica, la cual es necesario
ubicar dentro del contexto mas amplio de la sociedad global de la
cual ha sido y es parte.

Una implicacién importante que destaca esta vision, tiene
que ver con la distincidn existente entre el indio y las etnias. Asi, la
categoria de grupo étnico haria alusién a una unidad histérico-so-
cial especifica, que tiene un pasado comun, asi como una serie de
cédigos de comunicacion y relaciones particulares y distintivas
(Bonfil, 1972). Todos ellos, elementos fundamentales para reflexio-
nar sobre la definicién actual de los llamados pueblos indigenas,
pero también de enorme relevancia, en la medida que nos permiten
visibilizar a otros grupos sociales y culturales que forman parte de
las sociedades polifacéticas y multiculturales de hoy. Tal como lo
presentaremos mas adelante, en el caso de los gitanos de Colombia
y su participacion en el encuentro que aqui analizamos.

Por otra parte, el vocablo museo ha tenido una serie de defini-
ciones diversas a lo largo de su existencia. El Consejo Internacional
de Museos (ICOM) ha definido a los museos en multiples ocasiones.
Desde 1946 hasta 2022, se han sucedido doce definiciones oficia-
les, cada una reflejando las transformaciones y ampliaciones del
concepto de museo a lo largo del tiempo.' La primera definicién, de
1946, concebia al museo como un espacio que albergaba coleccio-
nes de objetos artisticos, cientificos o histéricos, incluyendo jardi-
nes botéanicos y zooldgicos. Esta visidn inicial se fue ampliando y
refinando en las siguientes décadas, incorporando nociones como
“valor cultural” y diversificando los tipos de museos. En 1956, la

1 Véase: https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/.
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definicion se hizo més precisa, enfatizando el cardcter permanente
de las instituciones museisticas y su funcién educativa y de dis-
frute publico. Se incluyeron expresamente las bibliotecas y archi-
vos que contaran con salas de exposicion.

Sin embargo, la concepcién de los museos siguié evolucio-
nando. En 2022, tras un exhaustivo proceso de consulta y votacién,
el ICOM adoptd una definicién mas amplia e inclusiva.

Un museo es una institucién sin animo de lucro, permanente y al servicio
de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el
patrimonio material e inmaterial. Abiertos al plblico, accesibles e inclu-
sivos, los museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la par-
ticipacién de las comunidades, los museos operan y comunican ética y
profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la educacion, el

disfrute, la reflexion y el intercambio de conocimientos (ICOM, 2022).

Esta nueva definicion destaca el papel del museo como una
institucién al servicio de la sociedad, que investiga, conserva e
interpreta tanto el patrimonio material como el inmaterial. Ademas,
subraya la importancia de la accesibilidad, la inclusién y la partici-
pacion de las comunidades en la vida de estos recintos. La frecuen-
cia con la que el ICOM redefine el concepto de museo puede parecer
sorprendente. No obstante, esta constante reflexion sobre la iden-
tidad y la funciéon de los museos refleja la naturaleza dindmica de
estas instituciones y su capacidad para adaptarse a los cambios
histéricos, sociales y culturales.

De esta forma, hablar de museos hoy en dia es referir un uni-
verso amplio, diverso y complejo, pues la palabra se utiliza para
referir a una amplia cantidad de recintos e instituciones diversas
e incluso contrastantes. Por lo que es necesario considerar que el
museo, mas que una cosa, lugar o espacio especifico, “se ha con-
vertido en un sustantivo genérico que designa un amplio universo
de realidades, que no pocas veces desbordan las ideas convencio-
nales de lo que se supone que son o deberian de ser esta clase de
recintos” (Saucedo, 2021).2

2 Para profundizar en esta problematica véase: Iniesta (1994, 2001); Arnaldo; Herrero; Di
Paola (2020); Navajas (2021); Stutervant (1969).
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Finalmente, el concepto de patrimonio cultural ha sido definido
por la OEI (2015) como la herencia colectiva que recibimos de nues-
tros antepasadosy que nos define como sociedad. Comprende tanto
bienes materiales (edificios, objetos, obras de arte) como inmate-
riales (costumbres, tradiciones, conocimientos, expresiones artis-
ticas). Este legado nos proporciona una identidad, un sentido de
pertenencia y nos conecta con nuestras raices. Al igual que hereda-
mos bienes y tradiciones familiares, también somos herederos de
la cultura de nuestra comunidad y nuestro pais. Elementos como el
idioma, las creencias religiosas, las costumbres, el arte y la histo-
ria nos distinguen como grupo y nos permiten reconocernos como
parte de una comunidad especifica. En resumen, el patrimonio cul-
tural es el conjunto de valores, tradiciones y expresiones que com-
partimos como sociedad y que nos identifican como un grupo o un
pueblo especifico frente a la alteridad.

Al respecto, es necesario llamar la atencidén sobre el hecho
de que, a partir de la segunda mitad del siglo xx, en un escenario
caracterizado por las luchas politicas de las comunidades étnicas
en sitios como América del Norte y Latinoamérica, el patrimonio cul-
tural y los museos se amalgamaran para convertirse en un espacio
simbélico de enorme relevancia (Van Geert; Canals; Gonzalez, 2019,
p.187). Ahi, las representaciones museolégicas tradicionales, afines
a la historia oficial y los discursos desde el poder, seran duramente
cuestionadas, lo que propiciarad la emergencia de nuevas visiones 'y
nuevas practicas museoldgicas basadas en conceptos tales como:
democracia participativa, accién comunitaria, educacion popular y el
compromiso con el tercer mundo (Iniesta, 1994).

A partir de esta nueva 6ptica, se utilizara el patrimonio cultural
como un elemento basico parailustrary robustecer las identidades
colectivas de las comunidades tradicionalmente relegadas de los
museos y la historia oficial. Por lo que las instituciones nacidas de
esa coyuntura, mas alld de sus diferencias, presentaran una serie
de similitudes, caracterizadas por un nuevo enfoque en torno a las
colecciones patrimoniales, conceptualizadas ahora a través de la
perspectiva de “objetos-sujetos”, los cuales se dice que sostienen
una serie de relaciones vivas y significativas con sus comunidades
de origen o “comunidades base” (Peers; Brown, 2003).
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Una consecuencia importante de este proceso, fue la emergen-
cia de la nocién de multiculturalismo, a comienzos de la década de
1970, que favorecid lareformulacion de la representaciéon museistica
de las identidades culturales, llevando un problema museolégico/
académico al terreno de la problematica politica, particularmente,
para los actores culturales que pugnaban por una visibilizacion y
legitimaciéon simbdlica de sus territorios, sus culturas y sus bienes
patrimoniales, al interior de las instituciones museales; pero tam-
bién, como parte de la definicién de las identidades nacionales y
locales (Van Geert; Canals; Gonzalez, 2019, p. 188).

En América Latina el cuestionamiento multicultural de estas instituciones
estara relacionado con el debilitamiento de los Estados nacién y la inca-
pacidad de los museos para generar un discurso que integre la diversidad
cultural presente en el territorio, ello en el marco de la emergencia de los
pueblos indigenas como actores sociales que reclaman por el reconoci-
miento de su alteridad cultural y demandan niveles crecientes de autono-

mia. (Bustamante, 2012, p. 19)

Este nuevo escenario traerd como consecuencia un cuestio-
namiento sistematico de la representacidén tradicional de matiz
colonial sobre los pueblos indigenas y su patrimonio cultural en los
museos. Y serd precisamente a través de voces y miradas criticas
que emergieron desde los museos y otras instituciones culturales,
como se ird generando un cambio de modelo en la representacién
de los pueblos indigenas, para abandonar el papel pasivo de objetos
de anélisis que por largo tiempo se les habia conferido, hasta una
nueva posicion, en la cual han venido siendo reivindicados como
actores sociales relevantes, protagonistas con un papel activo en la
planificacién y co-creacién de los discursos museolégicos.

Otro concepto relevante, ligado con la problematica hasta aqui
esbozada, es el concepto de comunidad patrimonial, que segin Pabdn
(2021, p. 329), se refiere a un grupo de personas que, en el marco de
la accion publica, valoran ciertos elementos y recursos culturales
que mantienen y trasmiten intergeneracionalmente. Tales comuni-
dades patrimoniales no coinciden usualmente con los limites terri-
toriales, politicos y administrativos de los Estados-nacién, por lo
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que en un mismo pais pueden existir multiples comunidades patri-
moniales, seas estas indigenas o no, y que comparten elementos
culturales como el lenguaje, la religién, la identidad social u otros.

Una consecuencia natural y deseable de este enfoque, es la de
concebir al patrimonio cultural como un derecho relevante, el cual
se encuentra profundamente conectado con otros derechos huma-

nos tales como:

El derecho a participar en la vida cultural, la libertad de expresiéon, la liber-
tad de creencias y religion, el derecho a la informacién, el derecho a la edu-
cacién y los derechos de las minorias. En si mismo, el derecho al patrimo-
nio es a la vez un derecho individual y un derecho colectivo. (Pabdn, 2021,
p. 332)

En tanto derecho colectivo, el derecho al patrimonio se mate-
rializa en aspectos como la libre determinacién, el derecho al terri-
torio, o el derecho al mantenimiento, control, proteccién y desarro-
llo del patrimonio cultural (Shaheed, 2011, p. 20). Este derecho es
reconocido también, a nivel internacional, en el Convenio 169 de la
OIT sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes
(OIT, 1989, p. 169), el cual constituye hoy la normativa internacional
vinculante mas importante para el reconocimiento de los derechos

indigenas.

Unavez se han establecido brevemente las definiciones y algu-
nas problematicas en torno a estos conceptos cardinales, pasare-
mos a desarrollar los tres ejes anteriormente mencionados, mis-
mos que son resultado de la intervencion, didlogo e intercambio de
ideas y experiencias del conversatorio “Museos y pueblos origina-
rios: Encuentro de visiones y saberes”.

Las desigualdades en la representacion de los
pueblos indigenas en las instituciones museisticas

La representacion de los pueblos indigenas en los museos ha
sido histéricamente un campo minado por la desigualdad, la exclu-
sién y la perpetuacién de narrativas eurocéntricas. Estas institu-
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ciones, que en teoria deberian servir como espacios de encuentroy
difusion cultural, han invisibilizado las cosmovisiones y los cono-
cimientos ancestrales de estas comunidades.

La vision exotizada y romantica que se ha proyectado sobre
los pueblos indigenas no solo refuerza estereotipos nocivos, sino
que también perpetla las estructuras coloniales subyacentes en
la construcciéon del conocimiento occidental. Como sefala Wil-
frido, lider de la comunidad Zend, invitado del Museo del Oro Zenu
- Colombia: “aunque el museo ha contribuido a visibilizar algunos
aspectos de la cultura, se ha centrado principalmente en objetos
del pasado”. Este enfoque ha llevado a ignorar las problematicas
contemporaneas que enfrentan estas comunidades, tales como el

despojo territorial y la falta de garantias de sus derechos.

Asi, los pueblos indigenas deben ser reconocidos no solo por
su historia, sino también por las dificultades que enfrentan hoy en
dia como culturas vivientes. Este enfoque limitado perpetda una
vision sesgada de los pueblos indigenas y contribuye a la desco-
nexion entre las colecciones exhibidas y las realidades actuales de
estas comunidades. La desconexidon con el territorio ancestral es
otro factor que amplia la brecha entre los museos y los pueblos
indigenas. Muchas comunidades han sufrido desplazamientos for-
zados, lo que las ha desvinculado de sus tierras y, por ende, de una
parte sustancial de sus raices culturales.

La apropiacién de los conocimientos indigenas por parte de
académicos y expertos externos es otro de los problemas que se
detectan dentro de estos escenarios y ha sido una practica recu-
rrente que ha exacerbado las desigualdades existentes. Tanto Carla
Lozano, mujer aymara invitada del MUSEF, como Elvira Espejo, des-
tacada artista, tejedora y narradora, ambas con una profunda cone-
xién con sus raices indigenas, coincidieron en denunciar cémo la
explotacion y apropiacion de saberes y piezas culturales indige-
nas que han sido deslocalizadas de sus territorios originarios evi-
dencian practicas coloniales que aun persisten en la museologia.
Espejo, ademas de su reconocida trayectoria artistica, aporta una
perspectiva invaluable como directora del Museo Nacional de Etno-
grafiay Folklore (MUSEF). Su experiencia de vida en una comunidad
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le permite ofrecer una visién enriquecedora, subrayando la impor-
tancia de generar un trabajo colaborativo que permita una mayor
participacién indigena en la produccién de conocimiento dentro de

las instituciones museisticas.

Esta exclusion de los pueblos originarios como coautores en
los estudios y publicaciones sobre su patrimonio perpetlda una des-
igualdad en la representacion y en la voz que se les otorga. Espejo

menciona que:

Las comunidades indigenas, por lo tanto, deben ser reconocidas no solo
como informantes, sino como co-creadoras de las narrativas que se expo-
nen en los museos. Esto es esencial para lograr una representacion autén-
tica que refleje las realidades y desafios contemporaneos, asi como las

luchas por la revitalizacion cultural. (Espejo, 2022)

En este sentido, Aldemar Ruano, representante de la cultura
Pasto e invitado del Museo del Oro Narino de Colombia, enfatiza que
los museos deben representar a las culturas indigenas de manera
equitativa, permitiendo que sus lenguas y saberes tengan un lugar
central en la narrativa museogréafica. El sugiere que los museos
sean “escenarios multiculturales y pluriétnicos”, y se conviertan en
territorios donde la diversidad de saberes y practicas de los pueblos
indigenas pueda coexistir y ser respetada, reconociendo la autori-
dad de los lideres tradicionales y las practicas ancestrales.

Ademds, los testimonios de Juliana y Andrea, mujeres del
pueblo Teenek y Nahua de México, respectivamente, invitadas del
Museo Regional Potosino, evidencian cémo el racismo y la discrimi-
nacién hacia los pueblos indigenas persisten de manera evidente,
tanto dentro como fuera de los museos. Las practicas culturales,
como la medicina tradicional y las lenguas originarias, a menudo
son minimizadas o ignoradas, lo que demuestra una desigualdad
estructural en la forma en que se valora el conocimiento indigena.
Esta discriminacién se manifiesta también en la falta de apoyo a
la revitalizacién de elementos culturales como la vestimenta, la
religiosidad y las lenguas indigenas, aspectos fundamentales de la
identidad cultural que los museos deberian impulsar activamente.
Asimismo, varios de los invitados insisten en la necesidad de trans-
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formar la estructura de poder dentro de los museos.

Desde su perspectiva, es crucial que los pueblosindigenas asu-
man roles de liderazgo en las instituciones museisticas, tomando
decisiones sobre la seleccidn, interpretacién y exhibicién de los
objetos. Esto no solo permitiria una representacién equitativa, sino
que también desafiaria las miradas paternalistas, coloniales y aca-
demicistas, que han predominado hasta ahora.

Las limitaciones de las narrativas museograficas
tradicionales

Las limitaciones de las narrativas museograficas tradicio-
nales son evidentes en diversos aspectos que impactan la capa-
cidad para representar de manera justa y equitativa la rica diver-
sidad cultural de las comunidades étnicas latinoamericanas. En
primer lugar, estas narrativas tienden a privilegiar a ciertas cul-
turas, resultando en una representacion desbalanceada que mar-
ginaliza o invisibiliza a muchas otras. Este enfoque restrictivo no
solo ignora las voces y perspectivas de las comunidades indigenas,
sino que también perpetla un marco antropocéntrico que coloca al
ser humano como el eje central de la narrativa, desestimando otras
formas de existencia y conocimiento que son esenciales para una
comprension holistica del patrimonio cultural.

Una critica significativa se dirige a la tendencia de las narra-
tivas tradicionales a enfocarse en el pasado, destacando rituales y
practicas culturales sin considerar su evoluciéon y relevancia en el
presente. Este enfoque sugiere que los museos se ven atrapados en
una representacion estatica de la cultura, lo que contribuye a una
visién simplista y desactualizada.

Como menciona Carla Lozano: “a veces hablan de las comuni-
dadesindigenas comoalgoantiguo,algo muerto”,loque implica que
estas narrativas ignoran la continuidad y vitalidad de las practicas
culturales actuales. Este aspecto es fundamental, ya que las cultu-
ras no son entidades fijas; mas bien, estdn en constante evolucion,
adaptadndose y respondiendo a los desafios contemporaneos. Por
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lo tanto, es esencial que las narrativas museograficas incluyan la
necesidad de mostrar las practicas actuales de las culturas, refle-
jando su dinamismo y vitalidad en un mundo en constante cambio.

Ademas, es imperativo eliminar las miradas exdticas y roman-
ticas que frecuentemente distorsionan la realidad de estas comuni-
dades. Estas representaciones superficiales no solo limitan la com-
prensién de las culturas, sino que también pueden contribuir a la
perpetuacion de estereotipos dafiinos. En este contexto, es esencial
que las narrativas museograficas sean mas profundas, plasticas y
complejas, ofreciendo una visién que respete y celebre la riqueza cul-
tural de cada comunidad. El discurso critico debe centrarse en la diver-
sidad interna de las culturas, evitando la simplificacién y fomentando
una apreciacion genuina de sus matices y complejidades.

Otro aspecto central que merece atencion es la falta de didlogo
intercultural que caracteriza a las narrativas museograficas tradi-
cionales. Estas narrativas a menudo establecen jerarquias en las
que algunas voces son privilegiadas sobre otras (generalmente las
voces que provienen de la academia), en lugar de fomentar un inter-
cambio genuino y enriquecedor entre diferentes conocimientos y
culturas. Como lo menciona Abraham Yakinovik, del pueblo gitano
de Colombia: “fomentar un didlogo equitativo es esencial para cons-
truir puentes entre diversas tradiciones y conocimientos, creando
un espacio donde ninguna cultura tenga més peso que otra”.

En este sentido, Lozano enfatiza que los museos deben actuar
como “casas de saberes” que no solo preserven objetos, sino que
también fomenten un espacio para la practica y el didlogo intercul-
tural. Sin embargo, esta funcidn se ve limitada cuando los museos
son percibidos como espacios cerrados que excluyen a las comuni-
dades de la participacidn activa en la narracion de su propia histo-
ria. La falta de representacién activa de estas voces en la creacion
de su propia narrativa es uno de los puntos mas seialados por los
lideres indigenas.

Aldemar, Abraham, Wilfrido, Andrea, Carla y Elvira coinciden al
mencionar que es crucial que los museos “conserven esa historia
ancestral, pero que también impulsen el proceso actual de los indi-
genas”. Este llamado refleja la necesidad de integrar el dinamismo

Anais do Museu Histérico Nacional * Rio de Janeiro, v. 59, 2025 12/25



Perspectivas indigenas latinoamericanas sobre los museos en la actualidad

Eduardo R. Saucedo Sanchez de Tagle « Vanessa Calvimontes Diaz

y las problematicas asociadas con la continuidad cultural en las
narrativas, reconociendo que el pasado y el presente estan interco-
nectados. La idea de que los museos deben no solo conservar, sino
también dinamizar las practicas culturales actuales, resuena fuerte-
mente en el discurso contemporaneo sobre la funcién museolégica.

Wilfrido destaca que hay que “visibilizar fuera del territorio lo
que queremos expresar, que no se quede solo en un lugar”, lo que
subraya cémo las narrativas tradicionales a menudo no logran refle-
jar las luchas y aspiraciones contemporaneas de las comunidades
indigenas. Este reconocimiento de la conexién entre el pasado y el
presente es esencial para comprender la identidad cultural en su
totalidad, asi como las dindmicas sociales y politicas que influyen
en las comunidades, y que se expresan en una multiplicidad de
voces y posturas.

Adem3s, es crucial abordar co6mo el patrimonio cultural se ve
afectado por esta vision reduccionista. Las narrativas museografi-
cas tradicionales a menudo excluyen la importancia de los lugares
sagrados y de encuentro que, en la actualidad, estdn abandonados
por conflictos, como menciona Wilfrido y Aldemar. Este olvido no
solo menoscaba la relevancia de estos espacios, sino que también
contribuye a la pérdida de identidad cultural en un contexto con-
temporaneo. La transformacion de los museos en “territorios donde
se guarda la memoria” implica reconocer la necesidad de un enfo-
que que priorice la conexién histérica, emocional y cultural entre
las comunidades y su patrimonio.

Finalmente, se enfatiza que los museos deben ser herramien-
tas de sanacion que permitan a las comunidades redescubriry rei-
vindicar su historia. Al hablar de la “herida colonial”, se sugiere que
las narrativas tradicionales a menudo perpetdan una visién y un
legado de explotacién y despojo. Para sanar esta herida, es esencial
que los museos se transformen en espacios de didlogo, aprendizaje
y co-creacién, donde las comunidades no solo sean representadas,
sino que también participen activamente en la construccién de su
propia narrativa cultural.
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Alianzas estratégicas entre museos y comunida-
des indigenas para co-construir el conocimiento

La relacién entre los museos y las comunidades indigenas es
fundamental para la co-construccién del conocimiento y la repre-
sentacién equitativa de las culturas vivas. Este proceso de colabo-
racion requiere establecer alianzas estratégicas que permitan a las
comunidades visibilizar sus necesidades y experiencias, al mismo
tiempo que los museos actian como facilitadores de este didlogo.
Como sefala Wilfrido, “se ha tratado de visibilizar las necesidades
sobre todo gracias a la alianza con el Museo del Oro”. Esta afirma-
cion pone de relieve la importancia de la colaboracién en la cons-
truccién de narrativas culturales que reflejen la realidad de los pue-
blos indigenas, reconociendo su diversidad y complejidad.

Es crucial que los museos no se limiten a la exhibiciéon de
colecciones de objetos del pasado, sino que también reconozcan
la vida actual y las probleméticas que enfrentan las comunidades.
Wilfrido enfatiza que “no solo se enfoquen en una coleccién de obje-
tos, sino que también se tenga en cuenta la vida actual, las proble-
maticas y las necesidades”. Esto implica que la participacién activa
de las comunidades en la creacién de estas narrativas es esencial,
ya que la co-construccién del conocimiento conlleva a que los pue-
blos indigenas no sean solo concebidos sujetos pasivos de exhibi-
cién, sino como actores activos en la formulacion de sus historias
y en la definicién de su identidad. En este contexto, los encuentros
interculturales juegan un papel significativo. Wilfrido menciona la
importancia de realizar “encuentros interculturales para conocery
compartir saberes”. Estos espacios de didlogo son fundamentales
para fortalecer la comprension mutua, y fomentar la empatia y la
cooperacidn entre los museos y las comunidades. Estos encuentros
permiten que las comunidades compartan su saber, y al mismo
tiempo, que los museos aprendan a partir de las experiencias y las
visiones de los pueblos indigenas.

La conexion con el territorio y las raices culturales de los pue-
blos indigenas debe ser parte integral de la mision de los museos.
Como senala Juliana: “Deben regresar esos conocimientos a la zona,
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los compafieros no saben nada, se estadn perdiendo muchas cosas”.
Este llamado ala accién subraya la responsabilidad de los museos de
contribuir al rescate y revitalizacion de los saberes ancestrales, asi
como a la transmisién de estos conocimientos a las nuevas genera-
ciones. Ademas, Andrea destaca la relevancia de los sitios sagrados
y de encuentro que deben ser respetados y preservados: “Los sitios
mas importantes para nosotros son las cuevas, los manantiales
donde se recogen las sabidurias, y nada de esos hay en los museos”.
Esta declaracion subraya la conexién profunda que las comunida-
des indigenas tienen con su entorno, lo que implica que los museos
deben reconocer, visibilizar y apoyar estos vinculos. La proteccién de
estos espacios es esencial para mantener la continuidad de las prac-
ticas culturales y espirituales de los pueblos indigenas. Y esa deberia
ser también una tarea permanente para los museos.

La necesidad de romper con narrativas unilaterales y de incluir
a las comunidades en los procesos museograficos se hace de
muchas formas evidente. Lucy Gomez, directora del Museo Zend,
resalta que “el discurso oficial estaba sustentado en una sociedad
mestiza”, lo que evidencia la exclusién histérica de las voces indi-
genas. La co-construccion del conocimiento en los museos no solo
es una cuestion de inclusidn o justicia, sino también una oportuni-
dad para enriquecer la narrativa cultural y social de un pais diverso.
Es imperativo que los museos se conviertan en plataformas donde
se reflejen multiples perspectivas, enriqueciendo asi el discurso
cultural y las historias locales, regionales y nacionales.

Elvira Espejo enfatiza también la necesidad de establecer
alianzas estratégicas entre museos y comunidades indigenas. Esto
se manifiesta en el proyecto del “Museo Portatil - MUSEF m4as cerca
de ti”, una propuesta de este museo boliviano que se alinea con
el lenguaje y las dindmicas de las comunidades, promoviendo un
enfoque colaborativo en el que las comunidades no solo son infor-
mantes, sino coautores de las publicaciones. Elvira menciona que
“gracias a toda esta propuesta se ha visto la necesidad de crear el
museo portatil e ir a las comunidades, salir de la ciudad y llevar el
patrimonio a su lugar de origen”, lo que resalta la importancia de
construir un espacio que no solo refleje el pasado, sino que tam-
bién dialogue con la realidad actual de las comunidades indigenas.
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Imagen 1. Elvira Espejo en el Museo Portatil MUSEF. Fuente: Pagina web del
Museo Nacional de Etnografia y Folklore. http:/musef.gob.bo.

La idea de compartir y dialogar mediante estas publicaciones
y, sobre todo, mediante esta propuesta de museo portatil, se plantea
como un trabajo a largo plazo; también se menciona que este pro-
ceso no se trata simplemente de un trabajo de campo, sino de una
“crianza mutua y alimentaciéon” (Espejo, 2022), donde ambos acto-
res —museos y comunidades— se benefician y enriquecen mutua-
mente. Esto refleja una vision inclusiva que fomenta el intercambio
de saberes, creando un espacio donde las tradiciones y la memoria
se reavivan. Este enfoque de reciprocidad es esencial para la cons-
truccién de un conocimiento que sea auténtico y representativo de
las experiencias de las comunidades.

Carlos Lépez, director del Museo del Oro Narifio, también aboga
por romper con los estereotipos y construir un museo que no solo
se piense desde lo arqueoldgico. Esto implica una revalorizacion del
conocimiento indigena y un reconocimiento de la riqueza cultural
actual, promoviendo un entorno donde las comunidades puedan
expresar sus realidades y luchas. La transformacién de los museos
en espacios antropolégicos vivos permitiria una interpretacion mas

profunda y significativa de las identidades culturales indigenas.
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Imagen 2. Maletas Narino. Fuente: Pagina web del Museo del Oro Narifio
https:/www.banrepcultural.org/noticias/asi-es-narino-arte-y-pensamiento

Eduardo Saucedo, director del Museo Regional Potosino de
México, I[lamé la atencién sobre la necesidad de dejar de conside-
rar a las comunidades indigenas como algo homogéneo, recono-
ciendo la diversidad de perspectivas, voces y posturas que existen
a su interior. De igual forma, resalté la importancia de pensar en los
museos no sélo como espacios de exhibicién del patrimonio cultu-
ral indigena, sino también como espacios educativos, apropiados
para el didlogo intercultural,y ocupados en generar empatia, enten-
dimiento y en visibilizar no solo la diversidad histérica y cultural
de los pueblos indigenas, sino la de todos aquellos grupos socia-
les y comunidades que han sido invisibilizados por los discursos
hegemonicos y que se mantienen al margen de la historia oficial,
pero que con su riqueza y diversidad, enriquecen a nuestras nacio-
nes. También sefiald la necesidad de concebir la participacion de
los pueblos indigenas en los museos mas alld del mero papel de
consultores o asesores en proyectos museolégicos.

Finalmente, la llamada que realizan varios de los participan-
tes a crear “escenarios multiculturales y pluriétnicos que permitan
representarse” destaca la necesidad de que los museos sean espa-
cios inclusivos, donde se respeten y valoren las diversas identida-

Anais do Museu Histérico Nacional * Rio de Janeiro, v. 59, 2025 17/25


https://www.banrepcultural.org/noticias/asi-es-narino-arte-y-pensamiento

Perspectivas indigenas latinoamericanas sobre los museos en la actualidad

Eduardo R. Saucedo Sanchez de Tagle « Vanessa Calvimontes Diaz

des culturales. Esto se traduce en la co-construccién de un cono-
cimiento que es vital no solo para los pueblos indigenas, sino para
la sociedad en su conjunto, fomentando el respeto, la empatia y la
valoracién de la diversidad cultural en el ambito museal.

La memoria biocultural juega un papel fundamental en este
proceso, ya que implica un reconocimiento de los saberes compar-
tidos entre museos y comunidades. Sin embargo, es vital que se
reconozca que, como menciona Carla, “a veces vemos en los dis-
cursos de los intelectuales cdmo se llevan el crédito de los sabe-
res de los pueblos y eso tiene que acabar”. Esta afirmacidn resalta
la urgencia de promover un didlogo equitativo y colaborativo, en el
que los saberes indigenas sean valorados y respetados. Es impera-
tivo que los museos reconozcan su papel como custodios de este

conocimiento y actlien de manera responsable.

En este contexto, muchos de los asistentes destacan que “es
importante que hermanos indigenas estén en las direcciones de los
museos”, lo que implica que su representacion en las decisiones
que afectan sus culturas es esencial para una colaboracién efec-
tiva. Para ello, es necesario la formacion de cuadros indigenas, para
cultivar un respeto mutuo y una escucha activa que contemple la
diversidad de las voces. De esta manera, se puede crear un espacio
de co-construccién de conocimiento que no solo respete, sino que
también celebre y difunda ampliamente las realidades culturales
de las comunidades indigenas. Asimismo, se debe trabajar hacia
un equilibrio que propicie nuevas formas de conocimiento e inter-
pretaciéon. Esta busqueda de una construccién y discusién colec-
tiva es crucial para romper los lugares establecidos y crear espa-
cios abiertos polifénicos y de intercambio compartidos.

Conclusiones

La representacion de los pueblos indigenas en los museos ha
estado marcada por la exclusién y la perpetuacién de visiones y
narrativas hegemaénicas, coloniales y eurocéntricas, que han invisi-

bilizado sus conocimientos y cosmovisiones.

A pesar de que los museos deberian ser espacios inclusivos y

Anais do Museu Histérico Nacional * Rio de Janeiro, v. 59, 2025 18/25



Perspectivas indigenas latinoamericanas sobre los museos en la actualidad

Eduardo R. Saucedo Sanchez de Tagle « Vanessa Calvimontes Diaz

de didlogo, frecuentemente priorizan un enfoque centrado en obje-
tos del pasado, lo que les impide abordar las probleméticas con-
tempordneas que enfrentan estas comunidades, como el despojo
territorial, la vulneracién de derechos y la lucha por la identidad.
Este enfoque desactualizado refuerza una visién parcial y desin-
formada de los pueblos indigenas, desconectada de su realidad
actual. Pues resulta innegable que, hasta el dia de hoy, los museos
y las museografias se han ocupado primordialmente de la belleza
superficial y estética de los bienes culturales, sin profundizar con
mayor ahinco sobre la dimensién histérica, social, cultural y poli-
tica que los conforma. Por eso es imprescindible mirar y compren-
der los patrimonios indigenas desde la praxis. Comenzando por
cuestionarnos a nosotros mismos sobre la forma en que miramosy
entendemos al mundo.

Por su parte, el Consejo Internacional de Museos (ICOM), como
se pudo observar, ha estado modificando continuamente su defi-
nicion de museos, subrayando la necesidad de adaptar estos espa-
cios a las realidades cambiantes y a las demandas de inclusién
y respeto hacia los pueblos indigenas. El conversatorio “Museos y
pueblos originarios: Encuentro de visiones y saberes”, celebrado en
el marco del segundo aniversario del Grupo Salamanca de Investi-
gacion en Museos y Patrimonio Iberoamericano (GSIM), brindé la
oportunidad de dialogar, explorar y reflexionar sobre nuevas pers-
pectivas que son fundamentales para esta transformacién.

Actualmente, resulta imperativo dejar de lado las visiones ex6-
ticas, romanticas y parciales de los pueblos indigenas, asi como de
su historia, sus culturas y sus bienes patrimoniales. Es necesario
ser mas drasticos en este sentido y trabajar para favorecer nuevas
formas de conocimiento que desborden el &mbito meramente aca-
démico o técnico-cientifico en el universo de los museos. Es vital
sumar, cada dia con mas fuerza, las distintas visiones y saberes de
los pueblos originarios, reconociendo su valor y pertinencia en el
contexto actual.

AUn persiste la apropiacion del conocimiento indigena por
parte de académicos, quienes excluyen a los pueblos originarios
como coautores de las narrativas museisticas. Superar estas des-
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igualdades requiere un enfoque colaborativo donde las comunida-
des indigenas participen activamente en la produccién de conoci-
mientoyen latoma de decisiones dentro de los museos. El liderazgo
indigena en la gestién museistica se convierte en una herramienta
esencial para desmantelar y decolonizar las estructuras coloniales
de poder y promover una representacion auténtica y equitativa de
sus culturas.

Los pueblos indigenas deben ser, para los museos, no solo
colaboradores y aliados, sino también un recordatorio permanente
de la necesidad que tenemos de acercarnos, conocer y dar cabida
a todos aquellos grupos sociales que han sido marginados, exclui-
dos e invisibilizados por largo tiempo, ya sea por la historia oficial,
la educacion formal, las entidades gubernamentales o las propias
instituciones culturales. Este entendimiento implica una transfor-
macién radical en la forma en que los museos conciben su misién
y su relacion con las comunidades y los grupos étnicos. El patrimo-
nio cultural a menudo es exotizado y considerado solo desde una
estética superficial, sin reconocer el contexto histérico y biocultu-
ral que lo conforma, ni la polifonia de voces que contribuyen a darle
su valor y sus multiples significados. Esta vision simplista limita
la comprension del patrimonio y lo convierte en un objeto de con-

sumo, en lugar de un elemento vital de la identidad cultural.

Para avanzar hacia una representacion justa, es crucial que los
museos se transformen en espacios multiculturales y pluriétnicos,
donde se respeten y valoren las lenguas, cosmovisiones, practicas
culturales y saberes indigenas. Combatir el racismo y la discrimi-
nacion estructural es parte fundamental de este proceso, y esta
tarea debe ser concebida también como una labor eminentemente
museoldgica.

Las narrativas tradicionales de los museos presentan serias
limitaciones, privilegiando ciertas culturas y manteniendo una
perspectiva etnocéntrica que margina a muchas comunidades, en
especial a las comunidades indigenas. Estas narrativas tienden
a representar las culturas indigenas como algo del pasado, igno-
rando su vitalidad y relevancia actual. Sin embargo, este conversa-
torio nos permitié ver que los pueblos indigenas estdn mas vivos
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que nunca, dvidos de reformular su relaciéon con los museos y otras
instituciones educativas y culturales, por lo que salta a la vista la
necesidad ineludible de incorporarlos en el trabajo diario continuo
y dindmico de dichas instituciones. La relevancia de los saberes
indigenas en la contemporaneidad debe ser analizada, compren-
dida y ampliamente divulgada, ya que estas comunidades siguen
representando un referente invaluable a la diversidad cultural y al
entendimiento de la realidad pasada y presente de nuestro mundo.

Otro desafio importante es la representacién superficial,
romantica y exotizada de las comunidades indigenas, que perpe-
tUa estereotipos dafiinos. Los museos deben ofrecer una visidon mas
profunda y compleja, mostrando la riqueza, las contradicciones y
la diversidad de las culturas indigenas, sin caer en simplificacio-
nes ni en visiones romanticas y esteticistas. El didlogo intercultu-
ral debe ser genuino y equitativo, promoviendo el intercambio de
saberes entre diversas culturas para construir una comprension
mas respetuosa y completa de las interacciones culturales. Este
proceso de didlogo requiere que los museos se conviertan en espa-
cios donde las comunidades indigenas puedan construir sus pro-
pias narrativas. No se trata solo de conservar su memoria ancestral,
sino de visibilizar sus practicas y problematicas contemporaneas,
integrando pasado y presente en una narrativa continua que refleje

el dinamismo y la experiencia viva de estas culturas.

Ademds, los museos deben lograr que los pueblos originarios
y otros grupos que han permanecido al margen de estos recintos
se apropien plenamente de ellos, ddndoles un nuevo significado
y dotédndolos de renovados objetivos. Uno de los mayores retos es
hacer que estos grupos, que no asisten o no conocen los museos,
encuentren motivos para desear venir a estos recintos y apropiarse
de ellos. Este cambio de paradigma implica transformar los museos
en espacios plurales de didlogo e intercambio de visiones y sabe-
res, pero también en espacios ludicos, educativos y sorprendentes,
que pasen de ser templos impolutos a nuevas agoras, diversas, plu-
rales y abiertas para todos, en las cuales confluyan los saberes, la
diversidad y el goce de los pensamientos y los sentidos. La relacién
con los pueblos originarios es clave en todo este proceso.
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Para garantizar una representacién auténtica, los museos
deben ser espacios de co-creaciéon donde las comunidades parti-
cipen en las exposiciones y en la toma de decisiones. Este enfo-
que debe estar sustentado en el respeto mutuo y la colaboracién,
que son esenciales para romper estereotipos y crear escenarios
que valoren tanto el patrimonio cultural ancestral como el contem-
pordneo. La apertura hacia el didlogo y la participacion activa de
las comunidades es fundamental para que los museos cumplan
su funcién de manera justa, inclusiva y transformadora. Al inte-
grar estas nuevas perspectivas sobre la definicion de museo y el
entendimiento del patrimonio, se puede vislumbrar un futuro en el
que los museos no solo conserven la memoria del pasado, sino que
también sean agentes activos en la construccion de un presente y
futuro més equitativo y respetuoso con las comunidades indigenas
y con muchos otros grupos y actores sociales. Solo asi se lograra
una representacién justay el reconocimiento pleno de la diversidad
cultural, permitiendo que los museos se conviertan en verdaderos
espacios de encuentro y reflexion en torno a la riqueza de las cultu-
ras y el papel de la diversidad cultural en el mundo contemporaneo.

No obstante, es necesario detenernos en el concepto mismo de
“representacion auténtica”, que aparece de manera recurrente en los
debates museoldgicos. Esta categoria, lejos de ser neutra, encierra
tensiones: équé actores deciden qué es lo auténtico y bajo qué para-
metros se define? En la practica, los museos trabajan con sujetos
diversos y con voces plurales, no con comunidades homogéneas.
Por ello, més que buscar una supuesta autenticidad esencial, lo que
resulta pertinente es reconocer los procesos de mediacién, nego-
ciacién y co-creacion a través de los cuales se configuran los rela-
tos museograficos. La fuerza de las representaciones no radica en
su fidelidad a una verdad Unica, sino en la capacidad de abrir espa-
cios de encuentro y didlogo intercultural donde distintas memorias
y perspectivas se articulan, se debaten, se disputan y se concilian.

Finalmente, deseamos llamar la atencién sobre el hecho de que en
muchos de los testimonios indigenas plasmados en el encuentro que
aqui hemos analizado, aparecen esbozados con toda claridad los senti-
dos y significados de una serie de conceptos tedricos que han alimen-
tado la discusion sobre los museos, los pueblos indigenas y el patri-
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monio cultural, desde hace muchas décadas. Por ejemplo, “produccion
histérica” (Trouillot, 2017), “activaciones patrimoniales” (Prats, 2005),
“aprendizajes practicos” (Wenger, 2001) y “apropiaciones” de saberes
desde multiples experiencias (Rockwell, 2018). Sin embargo, y mas alla
de su relevancia académica, los sentidos y saberes que existen detras
de estos y otras aportaciones teéricas y académicas, no han podido
convertirse en catalizadores que impulsen en la realidad los cambios y
transformaciones que los tiempos actuales demandan.

Asimismo, las ideas y reflexiones hasta aqui revisadas nos hacen
pensar no sélo en la necesidad de la incorporacion plena de las visio-
nes y los saberes indigenas en los museos y las instituciones educa-
tivas y culturales, sino también, en las diferentes formas en que pue-
den o deben incorporarse. Asi, resulta claro que la incorporacién de los
pueblos y comunidades indigenas al quehacer de los museos ha pre-
valecido hasta hoy, sobre tres de cuatro niveles posibles (cfr. Pabén,
2021, p. 330); una incorporacién que se ha venido dando lentamente y
en diversos grados y que, en muchos casos, no ha sido aun plena.

Asi, se habla de un primer nivel de las comunidades indigenas
como exhibicién (que es el nivel que hasta hoy ha prevalecido). En
segundo lugar, estarian las comunidades como consultores, aseso-
rando aspectos puntuales relacionados con su historia, su cultura
y sus bienes patrimoniales. Un tercer nivel, mas dificil de encontrar
en nuestros dias, seria el de las comunidades como participantes,
en donde éstas se involucran activamente en la seleccién, coleccio-
nes, interpretaciones y la creacion de guiones, exposiciones y pro-
yectos museoldégicos. Y finalmente, estaria un cuarto nivel, que es
el que luce mas lejano de alcanzar, pero que resulta de vital impor-
tancia en la actualidad, y que seria el de las comunidades indige-
nas como administradoras o gestoras, con poder de decisién o un
nivel equilibrado de negociacién en la toma de decisiones de las
politicas y procesos museolégicos y educativos.

Esperamos encarecidamente que encuentros como el que
hemos aqui analizado nos permitan seguir avanzando de manera
firme y sostenida, hacia estos y otros objetivos necesarios para
reformular el papel que los museos y las instituciones educativas y
culturales deben asumir en el umbral del siglo xxi.
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