igena

logia ind

, memoria e museo

Dossié Museus

“Quem me navega é o mar”
Pesquisas colaborativas em museus, memaorias de encontros e
trocas transatlanticas

“C’est la mer qui me navigue”. Recherches collaboratives dans les musées, souvenirs de
rencontres et échanges transatlantiques | “Who navigates me is the sea”. Collaborative
research in museums, memories of encounters and transatlantic exchanges

Recebido em: 10/11/2024
Aprovado em: 21/11/2025

RESUMO

O artigo enfoca projetos de pesquisa
colaborativa, impulsionados por de-
mandas indigenas, e questiona seus
impactos sobre o funcionamento
das instituigdes museolédgicas e as
metodologias de pesquisa. Baseia-
-se nas oficinas e encontros reali-
zados no é@mbito de trés projetos
que envolveram museus franceses
e brasileiros, em particular o proje-
to Colam, que reuniu pesquisadores
indigenas e ndo indigenas para reali-
zar agdes de reconhecimento, identi-
ficagdo, documentagéo e exposicdo
de objetos oriundos de colegdes et-
nograficas. As diversas edigdes do
projeto, realizadas alternadamente
em cada lado do Atlantico, assim
como as experiéncias conduzidas
pelos programas MAR e Ocara, evi-
denciam que a instituicdo museu
constitui um parceiro de grande
interesse para as comunidades in-
digenas. Em paralelo, para se trans-
formar, o museu deve questionar e
rever as metodologias de investiga-
¢ao e os protocolos de conservagao
e incorporagdo de acervos, com base
nas demandas, na experiéncia e nas
orientagbes amerindias. O artigo
discute as principais caracteristi-
cas que emergem dessas trocas de
saberes, ricas em muitos aspectos,
especialmente no que diz respeito a
interculturalidade.

Palavras-chave: Museologia colabo-
rativa; coleges; pesquisa intercul-
tural; Brasil; Franca.
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RESUME

Larticle analyse des projets de re-
cherche collaborative impulsés
par des demandes autochtones
et questionne leur impact sur le
fonctionnement des institutions
muséales et les méthodologies de
recherche. Il s’appuie sur les ate-
liers et les rencontres réalisés dans
le cadre de trois projets impliquant
des musées frangais et brésiliens,
notamment le projet Colam, asso-
ciant des chercheurs autochtones
et non autochtones pour effectuer
des actions d’inventaire, identifica-
tion, documentation et exposition
de collections ethnographiques.
Les diverses éditions du projet, réa-
lisées alternativement de chaque
coté de I'Atlantique, ainsi que les ex-
périences menées au sein des pro-
jets MAR e Ocara, confirment que le
musée est un partenaire important
pour les communautés autochto-
nes ou traditionnelles. Parallele-
ment, la transformation du musée
passe parune remise en question et
une révision des méthodologies de
recherche et protocoles de conser-
vation et d'accueil a partir des de-
mandes, expertises et orientations
amérindiennes. L'article discute les
principales pistes qui se dégagent
de ces échanges de savoirs, riches
par bien des aspects, en particulier
en termes d’interculturalité.

Mots clés: Muséologie collaborative ;
collections; recherche interculturelle;
Brésil; France.

ABSTRACT

The article analyzes collaborative
research projects, driven by indi-
genous demands, and question
their impact on the functioning of
museum institutions and resear-
ch methodologies. It is based on
the workshops and meetings held
within the framework of three pro-
jects involving French and Brazi-
lian museums, in particular the
Colam project bringing together
indigenous and non-indigenous
researchers to carry out actions
of recognition, identification, do-
cumentation and exhibition of
objects from ethnographic collec-
tions. The various editions of the
project, carried out alternately on
each side of the Atlantic, as well as
the experiences conducted by the
projects MAR and Ocara, have sho-
wn that the museum institution is
a partner of great interest to indi-
genous communities. At the same
time, in order to transform itself,
the museum must question and
review the research methodologies
and the conservation and reception
protocols based on native people
demands, experience and orien-
tations. The article discusses the
main characteristics that emerge
from these exchanges of knowled-
ge, rich in many aspects, especially
with regard to interculturality.

Keywords: Participative museolo-
gy; collections; intercultural rese-
arch; Brazil; France.
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Introducao

No Brasil, assistimos a uma articulagdo cada vez mais intensa
entre os conceitos de propriedade, direitos e identidades ligados
ao patrimoOnio cultural. Essa conexdo influencia positivamente as
politicas da diferenga e do reconhecimento que se originaram nas
lutas dos movimentos sociais, efetivados por afrodescendentes,
povos indigenas e outros coletivos. A promulgacdo de legislagdes
em defesa da diversidade cultural e dos patrimdnios, em seus mul-
tiplos sentidos, permitiu florescer novos sujeitos de direito coletivo
(Abreu, 2012), que se conscientizaram das potencialidades do campo
do patrimdnio cultural. Trata-se de um recurso vital para os povos
indigenas na defesa de seus direitos, nas demandas de politicas da
diferenca e do reconhecimento de identidades (Gallois, 2005; Cunha,
2012), quadro em que se destaca o papel desempenhado pelas insti-

tuicbes museoldégicas nacionais e os seus acervos.

Antes de tudo, é preciso lembrar que o atual protagonismo indi-
gena nos museus é resultado de uma longa histéria de lutas pelo reco-
nhecimento de direitos territoriais e de cidadania, relativos aos povos
autdctones e aliados. Embora seja necessario superar muitas dificul-
dades, os povos indigenas procuram integrar, na atualidade, cada vez

mais 0s museus como palcos de expresséo politica e artistica.’

Os museus constituem, ha ja algum tempo, espacos de refle-
xdo do fazer antropoldgico. Originalmente, a funcdo dessas insti-
tuicbes consistia simplesmente na organizacdo de colegdes de
estudo. Esse colecionismo traduz o processo de formacgdo das
colegdes etnograficas, que eram definidas pela sua origem: obje-
tos criados e utilizados por povos indigenas e comunidades tra-
dicionais (Velthem; Kukawka; Joanny, 2017), e documentadas por
colecionadores e pesquisadores sem colaboracdo especifica dos

conhecedores locais. Assim, os patrimoénios etnograficos musea-

1 Varios museus sao emblematicos dessas lutas no Brasil, entre eles o Museu Maguta, criado
em 1991 em um contexto dos movimentos para o reconhecimento dos direitos do povo Tikuna
e gerido desde entdo por ele, o Ponto de Meméria e Cultura, criado em 1995 pelo mestre
cacique Sotero para o reconhecimento étnico e a transmissao da cultura do povo Kanindé
(Gomes; Kanindé, 2024); e o mais recente, o Nucleo Histoérico Indigena — Musinés, inaugurado
em 2024, na Bahia, com curadoria do artista Ziel Karapoto.
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lizados (PEM) estabelecem e reverberam especificidades e levan-
tam uma série de questdes histéricas, politicas e éticas, relacio-
nadas com as circunstancias nas quais foram formados e com os
significados e o tratamento conferido aos seus componentes, pois,
geralmente, agrupam coisas diferentes entre si em categorias que
podem ser abstratas (Price, 2010; Velthem; Benchimol, 2018). Por
conseguinte, diante da necessidade de reconhecimento dos valo-
res das comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais, bem
como da reescrita da sua histoéria e reivindicacdo dos seus direi-
tos, os museus constituem uma fonte de informacdo relevante,
sobretudo quando a inexisténcia de arquivos escritos fragiliza os
processos de reconhecimento juridico dos direitos territoriais, por
exemplo.? Ademais, a obten¢do de um lugar nas instituicbes muse-
ais articula-se, na maioria dos casos, com a reconquista da sua
prépria histéria (como grupo social diferenciado no seio da socie-
dade nacional) apds geracdes de invisibilidade. A afirmacédo da voz
e da representacdo indigena no espaco publico dos museus cons-
titui-se, também, em mais um desafio, e um caminho necessério
para serem (re)conhecidos como atores na contemporaneidade (e
ndo meramente como povos do passado). Por outro lado, do ponto
de vista dos museus, fica 6bvio que a inclusdo da perspectiva de
pesquisadores indigenas enriquece significativamente a histéria
das colegdes e das documentacgdes referentes ao patrimdnio etno-
grafico musealizado.

Neste artigo, pretendemos abordar algumas dessas questdes
com base nas experiéncias adquiridas durante as investigacgdes
realizadas em colaboragdo com conhecedores indigenas em cole-
cOes etnograficas salvaguardadas em museus. Refletir juntos sobre
a transformacdo das metodologias de estudo e gestdo dos acervos
museais é necessario, pois a histéria das colegdes, os valores a elas
atribuidos e as formas de tratamento dos objetos que as compdem

estdo se tornando elementos importantes na mobilizagdo politica e

2 No Brasil, a partir da Constituicdo de 1988, os processos de delimitagdo das Terras Indige-
nas e, de forma geral, a elaborac¢do dos expedientes necessarios a aplica¢do da lei, implicaram
parcerias estreitas entre comunidades locais e antropdlogos, sendo muitos deles ja compro-
metidos com os museus por suas pesquisas. Esse fato também explica a importancia das
colaboragdes brasileiras nas discussdes atuais sobre museologia participativa.
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na reflexdo cientifica que os museus geram atualmente. Tais ques-
tdes reverberam um outro aspecto, conectado ao papel desempe-
nhado nas instituicdes museais pelos descendentes diretos dos
povos que produziram os acervos etnograficos. E preciso lembrar
que, até hoje, eles possuem raramente o controle do discurso, assim
como ndo exercem, nas praticas documentais, os seus conhecimen-
tos acerca dos acervos (Velthem; Kukawka; Joanny, 2017).

A museologia participativa estd tentando reverter esse estado
de coisas, com avangos significativos na América Latina e no Brasil
em particular (Girault; Orellana, 2020; Gomes; Athias, 2016; Cavig-
nac; Abreu; Vassalo, 2022; Grupioni, 2008; Silva; Gordon 2013), mas
ainda hd um longo caminho a percorrer até que os museus se abram
para o conhecimento ndo académico. Tendo em vista essas obser-
vagdes, propomos refletir sobre a maneira como nossas praticas de
pesquisa - e, portanto, nossos objetivos, nossas metodologias e as
formas de usar os nossos resultados - sdo transformadas depois
de varios anos de trabalho em conjunto. Para o presente artigo,
optamos por revisitar varios projetos sobre os PEM? para discutir
as modalidades do protagonismo indigena no campo dos museus,
enfocando quatro temas: inventario e cartografia dos acervos;
documentacédo colaborativa das colecgbes; intercambios e restitui-
cao; e, por fim, as perspectivas de transformag¢do dos museus.

Para que os museus consigam se libertar de seu passado colo-
nial, é necessario efetivar e adotar novas praticas e metodologias.
Assim, muitas dessas institui¢des estdo, agora, convocando repre-
sentantes de comunidades tradicionais para trabalhar em parceria
e repensar as formas de conservacgado, exposicdo e transmissao de
seus acervos. Mesmo que haja uma grande variabilidade na “cola-
boragdo” que elas realmente estabelecem, tais experiéncias, de fato,
transformam essas institui¢des. Longe de protocolos rigidos, a pes-
quisa colaborativa precisa de flexibilidade para dar espaco a diferen-

3 Trata-se, principalmente, dos projetos Colam (Collections des Autres et Mémoires de Ren-
contres en Amazonie), MAR (Museus da Amazdénia em Rede) e Ocara (Objets et Récits Tupi-
namba dans les Musées Européens), coordenados respectivamente pelas trés autoras do artigo.
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tes maneiras de cuidar e ouvir os objetos patrimoniais, ou de nave-
gar nos acervos.” Tudo se passa como se 0S museus, ou pelo menos
alguns museus, estivessem se tornando laboratérios de intercultu-
ralidade, locais onde os conhecimentos de alguns encontrassem os
conhecimentos de outros, e uma presenca multifacetada estivesse
incorporada as mais diversas cole¢cdes bem como diferentes formas
de pensar e ver o mundo pudessem finalmente coexistir.

Mapear lugares e lagos

Atualmente, tanto os museus antropolégicos como os museus
histéricos sdo chamados a desempenhar um papel politico e social
de primeiro plano pormeiodas significagdes e dasdimensdes socio-
politicas que impregnam seus acervos (Velthem, 2024). E absoluta-
mente necessario incluir os povos indigenas e as populagdes tra-
dicionais no seio da institui¢do a fim de se ampliar o didlogo das
culturas. Empoderamento e novos significados séo, entdo, confe-
ridos aos movimentos de preservagcdo cultural e de afirmacédo de
identidades dos povos indigenas na garantia do direito a memoria,
fundamental na conducao do didlogo intercultural (Appadurai; Bre-
ckenridge, 2007). O primeiro passo desse processo é que 0S povos
indigenas e as populagdes tradicionais tenham acesso de fato aos
acervos de seu interesse, embora muitos deles ignorem a existén-
cia e a localizacdo das colegcbes museais, formadas em seus terri-
torios. A pergunta “Cadé as nossas coisas? Onde estdo as cestas, as
esculturas, as armas, os cantos, as ferramentas ou as imagens que
foram ‘confiadas’ a vocés no passado?” muitas vezes fica sem res-
posta. Para estabelecer um verdadeiro protagonismo indigena nos
museus, é preciso realizar um trabalho sistematico de inventério e
um mapeamento das colecdes etnograficas espalhadas pelo Brasil,
pela Europa e pelas Américas.

Muitos sdo os museus que disponibilizam, hoje, parte de suas
colegbes de forma on-line, o que torna possivel estabelecer uma

4 Assim como cantaria o poeta: “quem me navega é o mar” (“Timoneiro”, Paulinho da Viola)”
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lista dos povos e comunidades “representados” em cada uma des-
sas institui¢des. Porém, no sentido inverso, ou seja, para encontrar
os locais dispersos onde se encontram os objetos de um determi-
nado povo, o exercicio é bem mais complexo. E sempre um desafio,
para as comunidades, reconstruir a lista dos museus que abrigam
suas colegdes.. Alguns projetos pioneiros realizaram um trabalho
exemplar nesse sentido, como o Inventario do Patrimdnio Kanak
(IPKD), que exigiu décadas de trabalho para localizar os objetos do
povo Kanak, dispersos em instituicdes museolégicas e colegdes
particulares no mundo todo (Boulay, 2021; Bertin, 2024). Outros,
mais recentes, procuram mapear as colecdes ou os PEM de determi-
nadas comunidades para responder a objetivos especificos, como o
reencontro de objetos xamanicos de um povo (Athias, 2023), a pro-
cura de colegdes gémeas das que foram destruidas por um incén-
dio (Oliveira, 2020), a reunido de documentagcdo em nivel regional
(Velthem; Kukawka; Joanny, 2017) ou a localizagdo de uma catego-
ria de artefatos para preparar a visita de pesquisadores indigenas
(Zinck; Robert; Habert, 2024).

Na mesma linha, porém ambicionando um levantamento mais
sistematico e numa escala diferente, salienta-se um projeto criado
durante o seminario “Antropologia e Museus: os desafios do con-
temporaneo”, no ambito da 31 Reunido Brasileira de Antropologia,
na qual se deliberou sobre a execugdo de importante e desafiadora
tarefa: desvelar as colecdes etnograficas preservadas por inUme-
ras instituicdes no Brasil (Russi; Velthem; Cury, 2022). Entdo sur-
giu o projeto Mapeamento das Colegdes Etnograficas no Brasil, cujo
principal propdsito é identificar as instituicdes que salvaguardam
diferentes colecdes etnograficas e os grupos sociais a elas referi-
dos, visando disponibilizar essas informagdes em uma plataforma
de acesso virtual e livre. Essa iniciativa enfoca as colegbes etnogra-
ficas de museus brasileiros, assim como os acervos sob a guarda
de institutos histéricos e geograficos, universidades e outras enti-
dades e iniciativas museolégicas, como as comunitarias e as par-
ticulares. Para o desenvolvimento dos levantamentos, os pesquisa-
dores se organizaram por regides e agregaram investigacdes que ja
estdo em curso. Foram elaboradas fichas para coleta e sistematiza-
cdo dos dados e para a determinagdo das “tipologias” etnogréficas
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que incluem as indigenas, afro-brasileiras, de arte e cultura popu-
lar, de imigrantes e outras. Os levantamentos realizados permitiram
constatar uma grande diversidade institucional, pois em um mesmo
estado hd museus federais, estaduais e municipais, além dos par-
ticulares, com equipes de porte e formacgao diferenciadas. Ainda em
curso, os trabalhos relativos a esse mapeamento conduziram os par-
ticipantes a questdes de ordem tedrico-metodoldgicas, inerentes a
diversidade de formas de gestdo museal existentes no pais e, parale-

lamente, evidenciaram a sua grande riqueza patrimonial.

O projeto Colam, realizado entre 2018 e 2024, propunha uma abor-
dagem metodolégica transversal, multidisciplinar e multicultural.® No
contexto atual de renovacgado dos estudos sobre colegbes e conheci-
mentos associados e do desenvolvimento de novas formas e éticas de
pesquisa que integram todos os participantes envolvidos nessa pes-
quisa, o projeto visava, inicialmente, responder a demanda de colabo-
radores indigenas interessados em conhecer outros museus, depois
de uma experiéncia de pesquisa no acervo do Museu Paraense Emilio
Goeldi (Shepard et al., 2017). Localizar objetos e cole¢gdes museais que
possam ser de interesse de uma equipe de pesquisadores indigenas
e ndo indigenas é um desafio. Comegamos trabalhando em dois con-
juntos de objetos patrimoniais, plantas e artefatos, em duas regides
amazdnicas, o Xingu e o Rio Negro, ou seja, onde tinhamos pesqui-
sas em andamento e os indigenas haviam expressado interesse em
colegdes conhecidas, mantidas na Franga. Também queriamos fazer
convergir as experiéncias de museologia ja realizadas no Brasil com
nossos colegas em Recife (Gomes; Athias, 2016) e Belém (Velthem;
Kukawka; Joanny, 2017; Garcés et al., 2017; Shepard et al.,, 2017). Con-
vidamos duas curadoras para se juntarem a equipe e abrirem suas
colegdes no Musée du Quai Branly-Jacques Chirac (MQB), em Paris, e
no Museum d’Histoire Naturelle de Toulouse (MHNT).

As sessOes do projeto Colam foram organizadas em trés eta-
pas: uma fase preparatéria, uma oficina e uma restituicdo. O pri-

5 Os principais resultados das quatro edi¢cdes do projeto Colam foram apresentados no
artigo “Collections des Autres et mémoires de rencontres. Chroniques d'un projet de recher-
che en collaboration” (Robert et al., 2024) acessivel em https://hal.science/hal-04621100v1/
document.
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meiro passo envolveu os estudantes que exploraram a histéria das
colegdes nas instituicdes museais parceiras; as comunidades indi-
genas refletindo sobre os objetos a serem estudados e os especia-
listas a serem convidados em prioridade; e, por fim, os pesquisa-
dores brasileiros e franceses. A segunda etapa estd no centro da
maioria dos experimentos em museologia colaborativa e consiste
na reunido dos participantes em uma oficina, na qual trabalham
juntos para documentar os objetos selecionados. Em seguida, com-
partilhamos alguns dos resultados da pesquisa apds cada oficina,
em jornadas de estudo e encontros com o publico, enquanto a docu-
mentacdo e as filmagens retornam as comunidades.

Ao estudar acervos no Brasil e na Francga, foi necessario refle-
tir sobre objetos ou coisas que, uma vez reunidos e reconhecidos
como um todo, tornam-se uma colegdo de significado diverso. Nos,
os estudantes e pesquisadores indigenas e ndo indigenas das equi-
pes Colam, procuramos compreender a formacao e as trajetérias de
colecgbes etnograficas transpostas para as instituigdes patrimo-
niais brasileiras ou europeias, as mudancas de estatuto e o modo
como se tornaram “patrimdénio”, objetos politicos disputados e/ou
instrumentos de multiplos didlogos. O mapeamento das colegdes,
que podem ser de interesse das comunidades indigenas e das popu-
lagdes tradicionais, envolve o questionamento da no¢édo de colegéo,
aqui entendida como um conjunto de objetos que fazem sentido
como um todo, e que carregam memorias e histérias. Por exemplo,
os participantes Mebéngdkre da equipe Colam escolheram estudar
conjuntos de objetos (como os adornos utilizados em uma festa de
nominagdo memy bijok, os artefatos relacionados a roga puru etc.)
que estavam espalhados em doze colegbes etnogréficas diferen-
tes no museu, pelo fato de priorizar a categorizagdo com datas de
aquisicdo e nomes de colecionadores. Por outro lado, as referéncias
guardadas no museu possibilitam a reconstrug¢do dos percursos de
determinados artefatos emblematicos com base em sua documen-
tagcdo e nos esforgos feitos ao longo do tempo para manté-los juntos
ou desmonta-los. Compreendemos que os significados dos mesmos
objetos variam em diferentes contextos, histéricos e contempora-
neos. E preciso estudar as maneiras pelas quais alguns artefatos ou
PEM foram reapropriados nos tempos modernos, por meio da midia,
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da criacgédo literaria ou artistica, o discurso politico, dentro de insti-
tuicbes museais ou @ margem delas.®

Os objetos adquiridos de outros lugares, geralmente em con-
textos de colonizagdo ou dominagdo, passam a ser marcadores de
alteridade quando sdo escolhidos ou apresentados pelo museu por
serem “diferentes” ou afastados dos referenciais do publico. Essa
determinacédo reforca a separacdo, dentro das diversas institui¢cdes
museais e entre elas, entre o que seria 0 “nosso” patrimonio e o dos
“Outros”, aqueles povos exdticos “sem histéria”, cavando, assim,
valas, cuja profundidade medimos cada vez mais (L’Estoile, 2007).”
Mas aqueles “Outros” agora sairam de seu siléncio, estdo fazendo
com que suas reivindicacdes sejam escutadas, estudam as cole¢des
dos museus brasileiros e europeus e langcam olhares de pesquisado-
res curiosos para esses outros “Outros”, que vieram em suas casas
para tirar coisas e guarda-las in eternam em depdsitos obscuros (Ngo
Ti Nhikjé.., 2012). Em suma, as colegdes podem ser vistas como “de
outros” de varias maneiras (objetos vindos de outros lugares e trazi-
dos para cd, objetos reunidos por nés e olhados por outros, objetos e
humanos em interagéo etc). O certo é que elas sempre testemunham

encontros e, as vezes, reencontros, no espago ou no tempo.

Mapear os lugares em que estdo as colegdes também tem a ver
com a construcdo de um mapa de viagens, trocas e relacionamentos
passados e presentes - em suma, um mapa dos vinculos e das redes
que os seres humanos sabem estabelecer por meio dos objetos.

Juntar saberes e saber-fazer

Uma vez localizadas e delimitadas as cole¢cdes a serem estu-
dadas, foi preciso se reunir para trabalhar juntos, ou aprender e

6 Entre os exemplos que estudamos, as colegdes de armas reunidas no passado para mostrar
a “selvageria” dos Iram'raire (Chaves, 2012) foram descritas como evidéncias da for¢a guerreira
do povo Mebéngbkre durante as oficinas. Como sera visto a seguir, o manto Tupinamb4, esque-
cido em museus europeus, tornou-se um emblema das lutas atuais dos povos indigenas.

7 Rompendo esse prisma, alguns museus optaram por reunir colegdes locais e exoticas na
mesma instituicdo (como o Museum der Kulturen, em Basel) ou em salas tematicas (como o
Musée des Confluences, em Lyon).
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reaprender a trabalhar em conjunto. Apesar dos avanc¢os recentes,
ainda sdo perceptiveis em varios museus relagdes que decorrem
da imposigdo dos saberes cientificos sobre os sistemas de conhe-
cimentos tradicionais. Nessa classificagdo museolégica, os indivi-
duos das sociedades produtoras dos objetos coletados se configu-
ram [..] “como ‘outros passivos’ de um discurso cientifico” (Abreu
2007, p. 142). Desta forma, sdo colocados em relagdo, ou mesmo em
oposicao, diferentes possibilidades de leitura de um mesmo objeto
de colecdo, o que pode resultar na validagdo dos pressupostos da
sociedade cientifico-tecnolégica contempordnea sobre as cultu-
ras tradicionais, encenando relagdes de poder (Vieira, 2019). Como
resultado dessa imposicdo, as vozes e visdes dos produtores, como
é o caso dos povos indigenas, permanecem afetadas pelas diferen-
cas de perspectivas que s6 sdo ultrapassadas quando os museus
reconhecem, de modo efetivo, os patrimdnios das comunidades tra-
dicionais e com elas estabelecem ag¢des de cunho participativo. Ao
se refletir sobre o desempenho atribuido aos museus etnograficos,
constata-se que eles podem se revelar de forma positiva quando
as suas praticas, tais como os processos de acessibilidade a seus
acervos, correspondem as aspiragcdes dos que estdo em sua origem.
Essas aspiracdes se ampliam na mesma medida em que a insti-
tuicdo é capaz de atribuir uma significacdo aos objetos que fazem
parte de suas colegdes, em uma base regida por praticas intercul-
turais (Velthem, 2012).

Com essas preocupacdes em mente, o projeto Colam, que nos
reuniu, estava interessado em narrar e documentar colegdes em
conjunto, ou seja, envolvendo musedlogos, antropdlogos, estudan-
tes, professores, especialistas e representantes dos povos indige-
nas, em todas as etapas do trabalho. A busca de colegdes foi orien-
tada pelas demandas e interesses das comunidades com as quais
estdvamos trabalhando, assim como a escolha dos itens a estu-
darem prioridade, dessa vez orientada mais especificamente pelos
interesses e competéncias dos pesquisadores indigenas da equipe.

Ao estabelecer atividades colaborativas de pesquisa e docu-
mentacédo, essas consultas emidas e vindas - entre os que estdo no
museu e os que estdo na aldeia - sdo mais do que necessarias; em
suma, tratava-se de uma negociagao para se chegar a um consenso
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sobre os objetivos e procedimentos de pesquisa para cada colegcdo
abordada. A negociagéo e, portanto, o didlogo, é permanente, ja que
a pesquisa colaborativa ndo exclui a possibilidade de desacordos
entre pesquisadores (Silva; Gordon, 2013) ou conflitos entre comu-
nidades (Shepard et al., 2017). Vale ressaltar que a histéria das cole-
¢des, compilada antes do encontro, sempre suscitava muito inte-
resse, permitindo que todos se preparassem melhor, concentrando
a atencdo em determinadas categorias de objetos ou em determi-
nados artefatos singulares, trazendo a tona lembrangas de histo6-
rias ou conhecimentos especificos.

Uma vez associadas as instituicbes museais parceiras, elabo-
rada a lista de colegbes e objetos a serem estudados; solicitadas as
varias autorizagdes; e acertadas as datas da oficina, o trabalho de
pesquisa e documentacdo nas reservas teve inicio. Ao lado de pes-
quisadores e estudantes da Franca e do Brasil, recebemos Kokoti
Kayapd, uma mulher Mebéngdkre da Aldeia de Moikarakd (PA),
acompanhada por Bepunu Kayapd, um jovem cineasta da mesma
aldeia; André Baniwa, do Rio Igana, quase na fronteira com a Coldm-
bia; e Carlos Alberto Piratapuia, de Santa Izabel, no Rio Negro. Em
torno desses quatro pesquisadores, o primeiro encontro Colam foi
organizado, em 2018 (Baniwa, 2024; Robert et al.,, 2024).

As oficinas foram realizadas durante varios dias nos acervos
dos dois museus, em torno das mesas do “Rio Negro” e do “Médio
Xingu”, nas quais foram dispostos os artefatos selecionados e
esperados por nossos convidados; no museu do Quai Branly, por
exemplo, os Kayap6-Mebéngdkre escolheram varios objetos de sete
das treze colegdes inventariadas para eles (Delaitre; Robert, 2019).
A ordem em que os objetos deveriam ser observados e estudados, o
ritmo do trabalho - observacgédo individual, em pequenos grupos ou
coletivamente, consultas a outras pessoas que haviam ficado nas
aldeias - foi decidido, primeiramente, pelos quatro pesquisadores
amerindios. Como nas outras oficinas do Colam que se seguiram.
A maneira de documentar essas sessdes de trabalho também per-
maneceu muito flexivel, com fotografias, videos e gravagdes (em
idiomas indigenas e em portugués) devolvidos aos pesquisado-
res amerindios para seus relatérios de viagem, que na maioria das
vezes eram produzidos oralmente ao retornar a aldeia.
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Os encontros do Colam incluem um dia de estudo ou coléquio
organizado imediatamente apds as oficinas, tanto para divulgar
os resultados do trabalho realizado em conjunto como para dis-
cutir com outros pesquisadores e ampliar os debates para os alu-
nos. Durante as sessfes de trabalho nos acervos, a importancia
das narrativas associadas as colec¢bes foi enfatizada varias vezes,
pois revelaram-se polissémicas quando estudadas na sua histori-
cidade (Bonnot, 2014), ou seja, antes e depois de serem musealiza-
das.® Assim, além de suas biografias - e dos arquivos associados
quando eles existem -, os artefatos do cotidiano lembram histérias
de um dia ordinario ou de um itinerario técnico, os objetos xama-
nicos rememoram rituais passados que podem ser comparados
com os atuais, enquanto as armas trazem lembrancgas de conflitos:
cada objeto se refere a relagdes sociais, experiéncias e emogdes
vividas ou transmitidas, enquanto cada relato é singular e Unico.
Essas narrativas, sejam elas escritas ou orais, antigas ou contem-
poraneas, legitimadas ou reinventadas, muitas vezes permanecem
separadas das cole¢des as quais elas deveriam ser vinculadas de
forma mais sistematica.

Arestituicdo, sob a forma de jornadas de estudo também é uma
oportunidade para serem discutidas novas perspectivas institucio-
nais com musedlogos, enfatizar as diferentes maneiras pelas quais
os objetos e as plantas sdo vistos pelos povos indigenas e para dis-
cutir colegbes que, quando revisitadas, podem revelar novos aspec-
tos. O trabalho conjunto nas reservas técnicas dos mencionados
museus também nos levou a refletir sobre as mudancgas na forma
como as colegbes dos museus sdo enriquecidas e sobre o impacto
das politicas ambientais e culturais e das legislagdes internacio-
nais sobre os patrimdnios, sua constituicdo e os conhecimentos

associados.” Em um momento em que a museologia colaborativa

8 Tal objeto, planta, colegdo ou colecionador poderia suscitar longas discussdes, especial-
mente porque os conceitos de patrimdnio e patrimonializagdo abrangem diferentes signifi-
cados (certificagdo oficial/valores locais, material/imaterial etc.), inclusive dentro da mesma
equipe de pesquisa (Abreu, 2012; Oliveira; Grossi, 2007; Cavignac; Abreu; Vassalo, 2022).

9 As Ultimas cole¢bes amazonenses adquiridas pelo Musée des Confluences, em Lyon, e
pelo Museu de Historia Natural de Toulouse, por exemplo, contrastam com as cole¢des ante-
riores porque resultam de coletas participativas, excluem todo artefato com elementos ani-
mais (penas etc.) e contam com documentagao numérica (filmes e dudios).
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estd se estabelecendo como uma pratica e uma ética incontorna-
veis para 0s museus, era importante compartilhar as ideias sobre
as experiéncias realizadas nos museus brasileiros e europeus em
relagdo a Amazénia. As jornadas de estudo também analisaram as
maneiras pelas quais o patrimdnio pode ser apresentado dentro e
fora do espago do museu: a palavra falada, a literatura e a poesia, o
compartilhamento digital e o cinema.

Em consonancia com a oralidade, fizemos questdo de organi-
zar eventos em torno das colegdes para um publico mais amplo.
No museu de Toulouse, por exemplo, uma performance dos quatro
pesquisadores indigenas em colaboragdo com o contador de his-
torias Olivier de Robert proporcionou uma oportunidade de ence-
nar, ouvir e discutir as histérias e reflexdes sobre o trabalho indi-
gena nos museus. O que eles disseram sobre os objetos feitos por
seus longinquos ancestrais nos convida a olhar para essas “coi-
sas” de forma diferente, ou a ouvi-las, para aprendermos uns com
os outros. Ademais, suas colaboracgdes incluem reflexdes criticas
sobre os museus e, consequentemente, sobre as sociedades urba-
nas e ocidentais que os abrigam (Ngo Ti Nhikjé.., 2012). Com base
nessas histérias de objetos, mitos e materiais, técnicas e anedotas,
nossos colegas indigenas também relatam maneiras de estar no
mundo e de agir, ja que se trata também de uma declaragéo politica
(Baniwa, 2024).

Os quatro especialistas, André Fernando Baniwa, Carlos Nery
Piratapuya, Kokoti Kayapd e Bepunu Kayapd, foram convidados
a fazer comentarios sobre obras no palco das colegdes do Quai
Branly. Além de descrever os adornos de penas e outros objetos, for-
necendo informagdes sobre seus componentes, detalhes das técni-
cas, da estética e dos conhecimentos envolvidos em sua confecgao
e as condigdes e significados de seu uso, os comentaristas enfa-
tizaram a importancia do contexto histérico e ritual dos objetos
em exposi¢cdo. Os ornamentos ndo sdo apenas reliquias, testemu-
nhos de um passado remoto, pois ainda sdo usados hoje, embora
de maneira diferente; as tradi¢gdes ndo sdo uma mera repeticdo de
gestos e palavras imutéaveis, pois a transmissédo deixa espaco para
a inovacgdo. Os conhecedores indigenas também compartilharam
suas impressbes sobre como exibir ornamentos incompletos em
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museus (como cocares de penas sem a pintura corporal e cantos
associados) e sobre o que chamaram de “soliddo das coisas”, suge-
rindo repensar as rotas de exposicdo e a conservagao das colecdes
(como juntar na mesma gaveta os diferentes elementos de um
mesmo indumento ou separar artefatos de povos inimigos, e visitar
regularmente suas cole¢des museais). Ao mesmo tempo, sempre
que usaram a palavra, enfatizaram a vitalidade social das socieda-
des indigenas atuais e destacaram a importéncia politica de suas
préprias pesquisas dentro ou com o museu. De fato, a maioria das
pesquisas colaborativas insiste sobre a for¢ga do museu como palco
politico para as comunidades (Garcés et al,, 2017), o que |hes confere
uma grande responsabilidade.

Nas instituigbes museais, a documentacdo dos acervos é fun-
damental e, quando ela se volta para o embasamento da intercul-
turalidade, sdo desenvolvidos procedimentos diversificados, tanto
técnica como conceitualmente. As multiplas significagdes contidas
em um artefato indigena ndo podem ser apreendidas apenas pelas
corriqueiras técnicas museoldgicas e antropoldgicas: ele suscita
muito mais, mais andlises e emogdes, relacionadas com regimes
de conhecimento, de criatividade, de constituicdo de individuos e
coletivos (Velthem; Kukawka; Joanny, 2017; Lima; Coelho de Souza,
2010). Constituem, ainda, no cruzamento de experiéncias, de vozes
e de narrativas diversificadas, enredando pessoas e coisas em uma
discussado continua (Karp; Lavine, 1991). Dessa maneira, os objetos
das colegcdes museoldgicas podem se tornar parceiros nos proces-
sos de afirmagédo identitaria indigena, pois estdo relacionados a
memoria e ao reconhecimento de uma conexdo histérica. Ao cami-
nharem juntos no trabalho de documentacéo e de anélise, amplia-
-se o didlogo das culturas, componente fundamental (Price, 2010)
para os museus do século XXI.

Atravessar fronteiras

O terceiro tema que nos inspirou ao longo dessas experiéncias
de pesquisa em conjunto, e que poderia fazer parte da definigdo
de museologia colaborativa, é a necessidade de cruzar fronteiras.
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Fronteiras disciplinares, culturais, linguisticas e geograficas pre-
cisam ser inevitavelmente cruzadas para que se possa organizar
e participar de oficinas e didlogos dentro dos acervos, como tam-
bém com as iniciativas de devolucgéo, retorno e restituicdo. Para os
indigenas engajados nessas atividades, também era necessério ir
além dos limites de tempo, em outras palavras, “continuar o pro-
jeto”, como era frequentemente repetido. De fato, como concluiu a
equipe do Colam,® a pesquisa colaborativa ndo pode ser vista como
algo que ndo dura; os vinculos criados quando se trabalha em con-
junto apontam que individuos, grupos e institui¢cdes se encontram
engajados sem limites de tempo no mesmo “projeto”, na mesma
“luta”, que ndo pode terminar com a abertura de uma exposi¢ao ou
com um voo de retorno para casa apds alguns dias de trabalho no
museu. Portanto, j& que, entdo, estdvamos ligados, concordamos
em nos reunir novamente para outros encontros em torno de uma
ou mais colecdes, de um ou de outro lado do Atlantico. Nesse sen-
tido, é importante enfatizar que, no contexto de uma pesquisa cola-
borativa como a que foi concebida, o fim de uma determinada ati-
vidade ndo pode ser equiparado ao fim de um contrato; antes pelo
contrario, marca o inicio de uma aliancga.

A segunda edicdo do projeto Colam, vinculada ao IV Encontro
de Museus Indigenas em Pernambuco, reuniu um nimero maior de
pesquisadores indigenas representando os povos Tikuna, Panka-
raru, Tremembé, Ka’apor e Rankokamekra, que também participa-
ram de oficinas colaborativas na reserva do museu, seguidas deum

coléquio no qual seus trabalhos foram apresentados e discutidos.

O IV Encontro de Museus Indigenas também recebeu outros pes-
quisadores, gestores publicos, estudantes e indigenas de varios esta-
dos do nordeste brasileiro. Nesse ambiente multicultural, as mesas-
-redondas discutiram ac¢des colaborativas e a gestdo compartilhada
de colegbes etnograficas, as estratégias dos museus indigenas e suas

10 Assim, o projeto Colam se desenvolveu ao longo de quatro edi¢des realizadas sucessi-
vamente em Paris e Toulouse (Colam 1 “Des collections mises en récit”) “Contando as histo-
rias das coleg¢des”, 2018), Recife (Colam 2 “"Objetos etnograficos, plantas e narrativas: Norte/
Nordeste”, 2019), Belém do Para (Colam 3 “Plantas e objetos em colec¢des: trocar, conservar,
significar”, 2022) e Basileia (Colam 4 “Objets épars, nouveaux récits: des collections (re)com-
posées”, 2023) “Objetos dispersos, novas narrativas: cole¢cdes em (re)composicao”).
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relagbes com os grandes museus etnograficos e as politicas publicas
em torno dos museus e dos conhecimentos tradicionais.

A edicdo seguinte, atrasada em razdo da pandemia de covid-
19, seus dramas e seus confinamentos, nos obrigou a imaginar o
encontro de forma diferente. Como pensar em manusear e conver-
sar sobre artefatos antigos ou contemporéneos sem estarmos jun-
tos? A resposta veio de nossos colegas indigenas, acostumados a
se comunicar a disténcia por radio, video e telefone. Assim sendo,
na Reserva Técnica Curt Nimuendaju, no Museu Emilio Goeldi, onde
as colegdes do Médio Xingu e do Rio Negro levantavam um inte-
resse especifico para a equipe, as “oficinas” do Colam 3 foram rea-
lizadas presencialmente e de forma remota, incluindo, assim, os
colegas que foram obrigados a ficar em casa. Com os ajustes meto-
dolégicos necessarios, as pesquisas continuaram gragas a troca de
videos curtos dos artefatos e dos arquivos da reserva, assim como
de comentarios enviados em mensagens vocais e assim por diante.
A tecnologia digital também desempenhou um papel importante
no simpdsio de restituicdo, que foi realizado em modo hibrido e,
dessa vez, concentrou-se em cole¢gdes de plantas: conjuntos de
vegetais mantidos em &reas cultivadas, receitas culinérias ou pre-
paracdes rituais, bem como em herbarios e bancos de sementes.
Outro tema importante foi o das colegdes: aspectos tedricos, como
as consequéncias do boom digital, as trocas de conhecimento, as
experiéncias de museus feitas por ou para indigenas e a curadoria
compartilhada. Por Ultimo, mas ndo menos importante, os debates
se concentraram na circulagcdo de saberes, ideias e objetos, espe-
cialmente como estratégias de resisténcia atuais e passadas, em
tempos de crises.

Cruzar fronteiras também é o lema do programa MAR, que reline
quatro instituicdes em um projeto conjunto. Localizado na Amaz6-
nia Oriental, o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), em Belém do
Pard; o Musée des Cultures Guyanaises (MCG); o Musée Départe-
mental Alexandre-Franconie (MAF), em Cayenne, na Guiana Fran-
cesa e o Stichting Surinaams Museum (SSM), em Paramaribo, no
Suriname, efetivaram, a partir de 2010, o programa Museus da Ama-
zOnia em Rede (MAR) para desenvolver processos de documenta-
¢do,de divulgacao e de acessibilidade virtual no campo do patrimo-
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nio e da museologia (Velthem; Kukawka; Joanny, 2017). Os museus
do programa MAR uniram-se a partir de trés indicadores: colecdes
etnograficas assemelhadas; um territério comum e transfrontei-
rico; e objetivos compartilhados, voltados para a organizagdo e o
desenvolvimento de uma pratica colaborativa no campo da docu-
mentacdo e extroversdo de suas respectivas cole¢cdes (Jean-Louis;
Putten; Velthem, 2014). Essas colec¢des sdo multiplas, e, assim, as
instituicdes referidas preservam em Belém, Caiena e Paramaribo
acervos provenientes de povos indigenas Wayana, Aparai, Tiriyo,
Kachuyana, Galibi, Kali’na, Wajapi, Karipuna, Lokono, Parikwene
(Palikur) e Teko (Emerillon), e, também, de populagdes Bushinenge:
Saamaka, Ndyuka, Kwinti, Aluku e Paramaka.

No quadro do programa MAR, foram realizadas a¢des conjun-
tas para a unificacdo das praticas museoldgicas e a criagéo de fer-
ramentas metodoldgicas, tais como um vocabulario controlado,
com o objetivo de normatizar e aprofundar a documentag¢éo - his-
torica, etnografica, museoldgica, dos respetivos acervos (Velthem;
Kukawka; Joanny, 2017). Neste sentido, foram organizadas ativida-
des de formacado e discussdo que reuniram os técnicos dos museus,
assim como encontros transfronteiri¢cos, conectados ao tema do
patrim6nio e destinados também aos atores locais: liderangas e
associagdes indigenas, professores e arteséos.

As colegbes etnograficas constituem o eixo central do programa
MAR. Na formulag¢do do programa, considerou-se o fato de que as
pessoas que produziram e posteriormente venderam, trocaram ou
cederam as pecas dos acervos dos museus participantes ndo tém
a possibilidade, no presente, de acessa-los. Para mudar essa situa-
¢cao, objetivou-se a aproximagado desses museus com as populagdes
indigenas e bushinenge, por meio da acessibilidade as suas colegdes,
fortalecendo o didlogo intercultural. Para a concretizagéo desse obje-
tivo, esforgos foram canalizados a fim de permitir o acesso virtual
aos acervos, tanto para as populagbes de onde se originaram como
para um publico mais amplo. Neste particular, o interesse do Pro-
grama MAR conecta-se a uma adaptagdo da pratica museolégica na
visibilizagdo de acervos de bens culturais, visando desencadear, nas
populagdes da regido do Planalto das Guianas, multiplos processos
de reapropriagdo de seus patrimdnios musealizados, assim como
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auxilid-las na articulagdo de projetos de documentacéo e de revitali-
zacdo cultural (Jean-Louis; Putten; Velthem, 2014)."

Transformar o museu

Mapeando instituicdes museais, documentando cole¢bes etno-
graficas e atravessando fronteiras juntos, em equipes multiculturais,
acompanhamos as mudancgas que atravessam a instituicdo Museu
na atualidade. As experiéncias museoldgicas, multiplas e diversas,
tendem a mostrar que o protagonismo indigena e os processos cola-
borativos e participativos tém o poder de revolucionar os museus.
Para abandonar o museu colonial (Soares, 2024) e construir um
museu que seja verdadeiramente um lugar de encontros, uma “zona
de contato” (Clifford, 1997), precisamos seguir os passos e escutar as
vozes de novos guias, por exemplo, revisitando as colec¢des etnogra-
ficas com pesquisadores, parceiros ou xamas indigenas.

Na mais recente edigdo do projeto Colam, voltamos as colegdes
brasileiras depositadas em instituicdes museoldgicas europeias.
Numa versdo mais intimista, com nimero menor de participantes
do que o dos encontros brasileiros, e nos moldes da “viagem em
conjunto” adotada para o Colam 1, acompanhamos Glicéria Tupi-
nambé em suas pesquisas sobre mantos de penas e outros objetos
antigos Tupinambd na Franga, Holanda e Suica, pois ja haviamos
trabalhado com Glicériaem varias ocasifes anteriores.? Doutoranda
em Antropologia no Museu Nacional do Rio de Janeiro, ela também
é artista plastica e estad envolvida com sua comunidade, Serra do
Padeiro (BA), na luta pelo reconhecimento dos direitos indigenas (O
manto.., 2021).

11 As tecnologias da informagé&o possibilitaram a criagdo de um site na internet (amazonian-
-museum-network.org), que disponibiliza um catalogo virtual contendo fotos digitalizadas e
referéncias que identificam cada um dos objetos das cole¢des selecionadas, garantindo a
acessibilidade de parcela dos acervos dos museus envolvidos no programa MAR.

12 No ambito do projeto Ocara da Universidade Sorbonne Nouvelle e com o laboratério
PALOC do IRD (Institut de Recherche pour le Développement) no Museum National d'His-
toire Naturelle, o Colam 4 foi organizado em colaborag¢do com duas outras instituicoes, a Uni-
versidade de Leiden e o Museum der Kulturen na Basileia.
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Glicéria Tupinambé reconstituiu a técnica de confecgdo do
manto dos Tupinambd, objeto ritual utilizado até o século XVI, do
qual restaram apenas alguns exemplares de prestigio em museus
europeus (Cf. Velthem, 2024; Thiérion; de Robert, 2026). A partir de
arquivos histéricos e iconograficos, de relatos da tradigdo oral e
de uma rede pluridisciplinar e internacional de pesquisadores indi-
genas e ndo indigenas com o projeto Ocara, ela esté trabalhando
no inventario e no estudo de objetos pertencentes ao povo Tupi-
nambd, que foram transportados para a Europa nos primeiros tem-
pos da colonizagéo, pelo principe Mauricio de Nassau, entre outros.
A Gltima edigdo do Colam foi organizada em torno das problemati-
cas especificas de Glicéria (reconstituir uma histéria da presenca
Tupinambd no velho continente, comunicar com os objetos-seres
conservados nos acervos) com duas oficinas, uma no Tropenmu-
seum de Amsterda e outra no Museum der Kulturen da Basileia, e
uma mesa-redonda sobre o tema “Objetos dispersos, novas narra-
tivas: colegdes em (re)composi¢do”. Consideramos que a trajetoria
de Glicéria Tupinambé é paradigmatica das trajetérias estudadas
neste artigo. Esquematizando, a redescoberta do patriménio Tupi-
nambd no &mbito da exposigéo, apresentada no ano 2000 em Sé&o
Paulo, dinamizou as lutas da comunidade Tupinamba da Serra do
Padeiro (BA),incentivando o processo de retomada e pedido de reco-
nhecimento de sua terra enquanto Territério Indigena. Mais tarde, o
encontro pessoal de Glicéria com o manto do Museu do Quai Branly
foi uma revelacao, que a levou a estudar as colegdes como antropé-
loga e historiadora, bem como as iconografias, para langar um novo
olhar na documentacgéo das colecdes histéricas. Hoje, sua atuagéo
como pesquisadora, artista e ativista tem um papel decisivo no que
podemos chamar de transformacdo dos museus: abrindo espacgo
para outras formas de colaborac¢éo, restituicdo e metodologias de
estudo e compreensdo dos objetos em sua materialidade e imate-
rialidade (Tupinambad; Thiérion, 2024).

As visitas de membros de povos indigenas a museus e suas
pesquisas, andlises, saberes e ensinamentos levantam questdes,
ndo apenas sobre as narrativas das exposicdes,comotambém sobre
as formas de armazenar e conservar artefatos que anteriormente

haviam sido removidos de seus territérios. No Museum der Kultu-
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ren, na Basileia, para onde fomos convidados a estudar o manto de
penas conservado |4, os pesquisadores dos povos de origem foram
muito bem recebidos. Com Glicéria Tupinamb3, tratava-se também
de participar, a partir de uma perspectiva decolonial, da valorizagado
do conhecimento cientifico indigena e das etapas de co-construcéo
de conhecimentos museolégicos. Debatemos os desafios ora colo-
cados por essas colaboragdes entre povos indigenas e instituicdes
museais e de pesquisa, bem como as (des)ordens e (re)arranjos
que podem ser necessarios para construir outros significados nas
relagdes com e entre os “objetos” do museu.

A questdo da metodologia, com uma postura reflexiva e critica
em nossa pesquisa colaborativa, continua sendo uma preocupa-
¢do central para o nosso projeto Colam, de acordo com os objetivos
do projeto Ocara mencionado. Além do necessario reconhecimento
dos aportes dos povos indigenas na construgdo das ciéncias, pre-
cisamos questionar nossas formas de fazer ciéncia e de conduzir
nossas pesquisas, especialmente nos museus, para que estes se
tornem locais de encontro e se abram uns para os outros, para a
materialidade e a imaterialidade das coisas. Precisamos quebrar
ou “desmontar as vitrines” (Soares, 2024, p. 6) que “impdem uma
estreita rede de significado univoco onde os objetos, e também
o visitante, ficam presos” (Bensa, 2016, p. 132). Nesse sentido, foi
importante discutir a trajetéria exemplar de nossa colega brasileira
Glicéria Tupinambé e o destino extraordinario dos mantos de penas
de seus ancestrais, agora “redescobertos”, o que permite repensar
tanto os museus quanto a pratica de pesquisa. Essa Ultima versao
do Colam diferencia-se das anteriores na medida que ela foi moti-
vada pelas demandas especificas formuladas individualmente por
Glicéria Tupinambéa dentro do seu projeto de pesquisa pessoal. O
nosso papel consistiu em mediar ou possibilitar os encontros, ouvir
e olhar, questionar e ser questionadas, de seguir passos (Thiérion;
de Robert, 2026).

Nesses exercicios de museologia colaborativa, onde cada um
tenta “ver o invisivel” (Garcés; Karipuna, 2021) do outro, sdo produ-
zidos resultados inesperados, pistas e hipdteses que abrem sem-
pre novas perspectivas e colaborag¢des; ao final de cada reunido,
surgiram planos para reencontros a serem organizados de um lado
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ou outro do oceano, para estudar uma ou outra colegdo com novos
especialistas etc. Os principais resultados tinham um cunho meto-
dolégico, ndo apenas porque cada oficina era transformada em um
exercicio de aprendizado mutuo, como também porque aprendemos
a lidar com a distédncia ou a auséncia para trabalharmos juntos.
As equipes foram formadas e transformadas de acordo com inte-
resses, locais, disponibilidade, afinidades e convites, a medida que
0S museus se abriam para experiéncias semelhantes. Ao mesmo
tempo, cada vez mais os povos indigenas e as comunidades tra-
dicionais no Brasil e em outros paises estdo se aproximando dos
museus, construindo novas cole¢des para seus préprios museus,
ou para outros, em suma, com a intencdo de participar da “pes-
quisa, coleta, conservacédo, interpretagdo e exibicdo do patrimo-
nio tangivel e intangivel”. Embora as colecdes etnograficas sejam
o resultado de intercambios, elas também continuam a provocar
encontros, as vezes com séculos de distdncia. Nessas condigdes, o0s
antigos museus, ja cheios de coisas e agora abertos aos saberes e
aos gestos dos “Outros”, pessoas daqui e de outros lugares, podem
transformar-se em profundidade.

Conclusao: didlogos possiveis

Exposi¢cdes como Dja Guata Pora (Rio de Janeiro indigena), no
Museu de Arte do Rio de Janeiro (2017), deram inicio a um ciclo de
curadorias indigenas. Hoje, essas parcerias se multiplicam, nas
grandes institui¢cdes do Brasil e do exterior. Em 2025, contamos
com trés grandes exposi¢des dedicadas aos povos da Amazdnia, a
sua arte e aos seus saberes em museus europeus de prestigio.”” Em
2024, a arte indigena contemporanea brasileira foi consagrada na
61° Mostra Internacional de Veneza. Podemos falar de uma verda-
deira revolugéo: o pavilhdo do Brasil, rebatizado Pavilhdo Hadhawpua
(em Tupi antigo) apresentou uma exposi¢gdo com uma curadoria

13 Amazonias. El futuro ancestral, no CCCB de Barcelona, Amazonies, no Musée des Con-
fluences de Lyon, Amazédnia, Créations et futurs autochtones, no MQB de Paris.
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coletiva,” o painel monumental realizado pelo coletivo Mahku, na
fachada do pavilhdo principal da Bienal, e, mais recentemente no
espaco expositivo do Museu Goeldi, acolheram e acolhem os visi-
tantes. Esses sdo simbolos fortes de uma mudancga para um maior
protagonismo indigena nos museus. A presenca de pesquisadores,
artistas e curadores indigenas é fruto de uma luta de afirmagéo
politica, e nem sempre é facil vencer os obstaculos. Vale lembrar
que a antropdloga e primeira curadora indigena, Sandra Benites,
em 2022, pediu demissdo do seu cargo no Masp apds a institui-
¢do se recusar a expor um conjunto de fotos selecionadas para a
mostra Histérias brasileiras. Por outro lado, a restituicdo de um dos
mantos conservados na Dinamarca ndo pode ser desvinculada da
atuacdo das comunidades Tupinambé do sul da Bahia.

Para concluir, convém lembrar que, nesses processos de trans-
formacdo do museu, as iniciativas de devolugao, retorno, restituicao
ocupam um lugar de destaque, até porque postulam que o didlogo é
possivel, e, sobretudo, necessario. Iniciativas que promovem a acessi-
bilidade de cole¢bes salvaguardadas em museus e institui¢cdes brasi-
leiras ampliaram-se exponencialmente com a possibilidade, por meio
de tecnologias da informacao, de criar e disponibilizar catalogos virtu-
ais e sites na internet. InUmeras instituigdes se dedicaram a promover
essa forma de restituicdo virtual, entre as quais o Instituto Brasileiro
de Museus (Ilbram), que langou recentemente a Brasiliana Museus,
plataforma on-line gratuita destinada a conectar e disponibilizar ao
publico acervos de museus brasileiros. Outras iniciativas como o pro-
jeto “Mapeamento das Colecdes Etnograficas no Brasil” e o programa

“Museus da Amazdnia em Rede” também se engajaram nessa via.

O didlogo intercultural no contexto museal envolve tanto os inte-
resses classificatérios e documentais dos técnicos como as politicas
afirmativas das sociedades indigenas em um arranjo multifacetado
(Velthem; Kukawka; Joanny, 2017). Programas dedicados a esse didlogo
se pautam por um principio museolégico que envolve a¢des de valo-
rizagdo das culturas indigenas. Ao serem implantados nos museus

14 Ka’'a Plera: Nos somos passaros que andam, com a curadoria dos artistas Arissana Pataxo,
Denilson Baniwa e Gustavo Caboco. As obras de Glicéria Tupinamba, Olinda Tupinamba e Ziel
Karapoto representaram o Brasil.
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etnogréficos, devem integrar os posicionamentos dos préprios deten-
tores no controle dos mecanismos de formacgao, de documentacao e
de divulgacdo dos acervos, possibilitando que sejam mais facilmente
apropriados, conceitual e politicamente, pelas comunidades tradicio-
nais engajadas em processos de rememoracgéo individual e comunita-
ria (Gallois, 2011; Fereira; Kukawka, 2011).

Certos povos, como vimos, colaboram com os museus, com
o0 objetivo de recuperar os seus direitos e o seu patrimdnio, como
forma de reforgcar a sua identidade e reconstruir a sua meméria. O
pesquisador Autaki Waurd, morador da Terra Indigena Batovi/Xingu,
no Mato Grosso, oferece um exemplo singular ao idealizar um pro-
jeto de museu comunitario ndo urbano. Essa € mais uma iniciativa
que encontra ecos e variantes em todas as regides do Brasil. Reen-
contrar técnicas ancestrais é um dos focos das pesquisas cola-
borativas dos Kayapd Mebéngdkre nos acervos. A preservagdo do
patrimdnio linguistico também estd em pauta por meio de propos-
tas com a exposigao itinerante Nhe’ Pora: meméria e transformacao,
idealizada em 2022 pelo Museu da Lingua Portuguesa (S&o Paulo),
que contou com a curadoria da artista indigena Daiara Tukano.

Assim sendo, seriam efetivados movimentos institucionais
afirmativos no sentido de garantir a acessibilidade a suas colegdes
e, paralelamente, o reconhecimento dos saberes dos povos indige-
nas e comunidades tradicionais em sua gestdo. Mesmo sendo mais
adiantada no Brasil e na América Latina (Girault; Orellana, 2020),
essa tendéncia se afirma no mundo todo. A elaboragdo de meto-
dologias e procedimentos especificos, como se nota nos museus
do norte da Europa, da Alemanha e da Suiga, procura regulamentar
a gestdo colaborativa, assim como facilitar o acesso as colegdes
e efetivar eventuais restituicdes. Conselhos consultivos, como o
Conselho Aty Mirim do Museu das Culturas Indigenas (MCI), parti-
cipam da construcédo de politicas que respeitam os interesses dos
povos indigenas. A carta elaborada e entregue a Unesco, em junho
de 2025, em Paris,” lista medidas facilitadoras e integrativas que

15 Carta elaborada intitulada “Expressdes culturais tradicionais e experiéncias museograficas
no século XXI”, organizada pela Universidade Sorbonne Nouvelle, pelo museu nacional dos
povos autéctones do Brasil e a Unesco, em Paris (25-27 de junho de 2025).
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objetivam mudar as politicas publicas e incentivar os museus a

renunciarem a sua supremacia.

A reflexdo em torno das restituigdes, materiais ou virtuais,
como demonstram as pesquisas e 0s convénios entre comunida-
des e pesquisadores autéctones (Athias, 2019), abre possibilidades
inéditas para facilitar o acesso as colegdes e criar relagdes horizon-
tais, nas quais a nog¢do de durabilidade da colaboragdo assume um
papel fundamental, como se verifica na atuagdo do Museu Paraense
Emilio Goeldi, que se empenha em organizar regularmente oficinas

interculturais no seu acervo.

As instituicdes museais extrapolariam, nesse sentido, o fazer
museoldgico tradicional que visa, sobretudo, a preservagdo mate-
rial das colegdes, abrindo-se para novas dimensdes desses faze-
res, ampliando os horizontes de reconfiguragdo documental bem
como dos conhecimentos e das sociabilidades em seus espagos
(Velthem; Benchimol, 2018).

A multiplicagcdo de iniciativas ambiciosas demonstra a per-
meabilidade das instituicdes que procuram estabelecer um dia-
logo duradouro para atender as demandas dos povos e das orga-
nizagdes indigenas, como acolhendo, por exemplo, os “invisiveis”
(Garcés; Karipuna, 2021). Os cuidados necessarios para a cura de
certos objetos entram em conflito com as normas de conservacgéo
rigidas dos museus, exigindo uma compreensé&o sensivel e a flexi-
bilidade necesséaria para acolher manifestagdes do invisivel, com a
presenca de curadores e espiritos que demandam novos arranjos
dos acervos.’

Muito além da conservacdo de artefatos, os pesquisadores
indigenas indicam e abrem novos caminhos para fazer ciéncia e
repensar nossas relagées com os “Outros” sejam eles humanos,
objetos, plantas, ou mesmo entidades invisiveis, reconhecidos

todos como “ativos”.

16 Essas demandas, que desafiam o racionalismo ocidental, também questionam a nogdo de
colegdo como mera sacralizagdo do passado ao integrarem objetos modernos que testemu-
nham os processos de resiliéncia, apropriagao, mudanca.
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