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RESUMO

Neste artigo, foi adotada uma perspectiva etno-
grafica sobre o Museu Maguta, criado em 1991, na
cidade de Benjamin Constant (AM), entendendo-o
como um meio de comunicagéo das lutas politi-
cas, simbolicas e culturais do povo Tikuna. O ob-
jetivo é analisar o museu como uma construgéo
dindmica que reflete os processos histoéricos de
reconhecimento da identidade indigena, autorre-
presentacdo e performance cultural desse povo.
Ao percorrer mais de trés décadas de existéncia
da instituicdo, foram utilizadas as sucessivas
gestdes do museu como material de anélise, para
observar como suas narrativas expositivas dialo-
gam com as transformagdes histéricas, sociais,
politicas e culturais vivenciadas pelos Tikuna.
Essa perspectiva etnogréfica fundamenta-se em
trabalhos de campo realizados entre 2010 e 2019,
permitindo uma abordagem aprofundada de sua
trajetdria e de seus sentidos contemporéneos.

Palavras-chave: Museu Maglita; Tikuna; representacao;
autorrepresentacdo indigena; museologia indigena.

Nilza Silvana Nogueira Teixeira

Sobre a autora >>

ABSTRACT

In this article, we adopt an ethnographic perspec-
tive on the Maglta Museum, established in 1991 in
the city of Benjamin Constant, Amazonas. We un-
derstand the museum as a medium for communi-
cating the political, symbolic, and cultural struggles
of the Tikuna people. Our objective is to analyze the
museum as a dynamic construction that reflects
the historical processes of recognition of indige-
nous identity, self-representation, and cultural per-
formance of this people. Covering more than three
decades of the institution’s existence, we use the
successive administrations of the museum as ma-
terial for analysis to explore how its exhibition narra-
tives engage with the historical, social, political, and
cultural transformations experienced by the Tikuna.
This ethnographic perspective is based on fieldwork
conducted between 2010 and 2019, enabling an in-
depth examination of its trajectory and contempo-
rary significance.

Keywords: Maglta Museum; Tikuna; representation; in-
digenous self-representation; indigenous museology.
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Figura 1. Fachada atual do Museu Magiita. Crédito: Santo Cruz, 2025.

A partir de uma escrita etnografica apoiada em longo trabalho
de campo realizado entre os Tikuna da regido de Benjamin Cons-
tant, no estado do Amazonas, analisam-se, neste artigo, as trans-
formagdes pelas quais o Museu Maglta vem passando, a luz de
trés abordagens distintas: o reconhecimento da identidade indi-
gena (Honneth, 2003), as ideias de autorrepresentagdo como objeto
museolégico (Silva, 2020) e a ideia de performance (Rodrigues,
2005) ritual atualizada. Com base nesses elementos, propde-se ler
0 museu como uma construgdo em curso, que se reconfigura conti-
nuamente ao longo de mais de trés décadas, desde sua idealizagéo,
em 1988, e posterior inauguracédo, em 1991.

O Museu Maguta é do povo Tikuna, a maior etnia brasileira,’ com
uma populagdo de mais de 46 mil pessoas, em sua maior parte habi-
tando a regido do Alto Solimdes nas fronteiras entre Brasil, Coldmbia
e Peru. Foi a primeira experiéncia museolégica entre indigenas no
Brasil e serviu de inspiragdo para que esse modelo de representagao
se espalhasse entre diversos povos indigenas brasileiros.

Na andlise sobre a luta pelo reconhecimento da identidade
indigena, observa-se que esse era um objetivo comum, tanto na
iniciativa coordenada pelo Centro de Documentacgao e Pesquisa do

1 Para mais informacgdes, consulte: https://indigenas.ibge.gov.br/. Acesso em: 30 nov. 2025.
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Alto Solimdes (CDPAS) - Centro Maglita? quanto na motivagao dos
indigenas para a criagdo de um museu. Essas motivacgdes se justi-
ficam quando se olha para a histéria de contato dos Tikuna - cujo
modo de vida foi profundamente impactado pelo processo de ocu-
pacdo da Amazonia, pelo estabelecimento de fronteiras entre pai-
ses, em seus antigos territérios e, no periodo contemporéneo, pela
acao de seringalistas e madeireiros.

O fortalecimento da presenca do Estado na regido, por meio
da criagdo de postos da Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas
(Funai), e a demarcacdo das terras, resultado da luta dos Tikuna,
trouxeram seguranca ao estilo de vida indigena. Mas, se isso signi-
ficou um avango na qualidade de vida, retirando-os da dependéncia
das relagdes comerciais espurias praticadas por comerciantes e
seringalistas, implicou no aumento da hostilidade e violéncia pra-
ticadas contra os indigenas pelos regionais.

Os agentes seringalistas estabeleceram relacdes de domina-
¢ao ao deslocar os Tikuna das margens dos rios, onde tradicional-
mente viviam, transferindo-os para locais de interesse econémico
préprio, durante o periodo da borracha, no Amazonas no século XIX,
até meados do século XX (Oliveira, 2012). Esses “patrdes”, como
eram conhecidos os seringalistas, tinham a pratica de registrar os
indigenas com seu sobrenome, simbolizando n&do apenas a apro-
priagdo da pessoa, mas também a negacgdo de sua autonomia e
identidade coletiva. Dentro das areas sob seu controle, os seringa-
listas detinham autoridade capaz de impor normas e punicgdes fisi-
cas. Na segunda metade do século XX, os conflitos entre indigenas
e madeireiros foram escalando, devido as invasdes dos madeirei-
ros nas terras indigenas, para extragdo de madeira. Em 1988, um
madeireiro foi acusado de ser o mandante de um ataque armado
contra os Tikuna, conhecido como “massacre do capacete” (Pan-
toja, 2023),que resultou em indigenas mortos, feridos e desapare-
cidos. S§o0 exemplos que configuraram formas concretas de desres-

2 O Centro Maguta foi criado pelo antropdlogo Jodo Pacheco de Oliveira, junto com os caci-
ques Tikuna, na cidade de Benjamin Constant, e mediou a aplicagdo de recursos financeiros
nos projetos indigenas de demarcagao das terras Tikuna, entre outros projetos de desenvol-
vimento sustentavel e educacional.
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peito, violéncia e desvalorizagdo cultural - elementos centrais, na
concepcdo de Axel Honneth (2003), sobre as motivagdes para a luta
por reconhecimento.

Sem incorrer em idealizagdes sobre as aspiragdes indigenas,
é possivel afirmar que, naquele contexto histoérico, o desejo fun-
damental dos Tikuna era o de serem reconhecidos em sua subje-
tividade e pertencimento étnico como povo indigena. Esse anseio
emergia como resposta a exclusdo e ao apagamento identitario,
expressos na percep¢cdo desumanizante, como evidencia o relato
de Nino Fernandes?: “eles veem nds como fosse um passarinho, que
atirae mata assim pum...” (apud Teixeira, 2022, p. 32). Nesse sentido,
a luta por reconhecimento se inicia pela demarcagédo do territério,
pelo esforco em obter o reconhecimento juridico da condicéo indi-
gena - e ndo mais a categorizagdo de “caboclo” -, bem como pela
afirmacéo cultural, por meio da exposigéo publica de seus saberes.
A criagdo do museu, portanto, configura-se como uma estratégia de
enfrentamento simbélico e politico, destinada a provocar um olhar
mais amistoso por parte dos benjaminenses e a valorizar o saber-
-fazer indigena como expressdo de uma tecnologia prépria, enrai-

zada em sua cosmologia e em seu modo de vida.

Seguindo a proposta de escrita, identifica-se que as disputas
pela autorrepresentagéo Tikuna no museu se tornaram evidentes a
partir de 1996, durante o processo de dissolugdo do Centro Maglta
e dos conflitos entre seus colaboradores e os indigenas. Uma parte
desses colaboradores apoiava os caciques e a outra, a associagao
dos professores. Na disputa, os caciques levaram o museu, e a asso-
ciacdo dos professores perdeu a possibilidade de propor projetos e
captar recursos, e mesmo de envolver o museu em seus projetos.

Os caciques conseguiram implementar algumas mudancas
estruturais no museu e reforgaram a narrativa de que o Conselho
Geral da Tribo Tikuna (CGTT) era o Unico responsavel pelos avangos
e conquistas na histéria recente do povo. Pedro Indcio® carregou de

3 Nino Fernandes, importante lideranga Tikuna, atuou na associagcdo dos caciques e profes-
sores e foi diretor do Museu Maguta.

4 Pedro Inacio Pinheiro, cacique geral dos Tikuna e sua maior lideranga, esteve a frente do
processo de organizagao dos indigenas na regidao do Alto Solimdes.
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forma vitalicia o titulo de cacique geral do CGTT e Nino Fernandes
também ficou a frente do museu por toda sua vida.

Nino Fernandes gozava de influéncia junto aos caciques e as
comunidades Tikuna, que, todavia, ndo se comparava com a influén-
cia exercida por Pedro Inacio. Fernandes mediava o acesso de pes-
soas e instituigbes ao universo Tikuna por intermédio do Museu
Maglta. Nesse campo, ao longo do tempo em que combinou os anos
como coordenador do CGTT e diretor do Maguta, construiu uma rede
relacional complexa, com institui¢des, pesquisadores, académicos
e associagOes indigenas.

Essa rede de relacionamentos, construida ao longo do tempo,
ndo estava sujeita a mediagdo do CGTT e seguia o fluxo determinado
pelo diretor do museu. Apés o final do convénio entre a Fundacao
Nacional de Salude (Funasa) e o CGTT, em 2006, a associa¢gdo dos
caciques foi perdendo influéncia como detentora da representati-
vidade Tikuna. As relagdes construidas por Nino eram vistas com
desconfianga por Pedro Inacio e, em geral, as iniciativas de projetos
feitas pelo diretor do museu e seus parceiros externos costuma-
vam passar longo tempo a espera da autorizagédo dos caciques. As
negociagdes eram sempre muito delicadas e sujeitas a mudancgas
abruptas, o que tornava o ambiente inseguro para qualquer projeto
envolvendo o museu, uma vez que a autorizagdo obtida nunca tinha
carater permanente e, a qualquer momento, podia ter a condigéo de
autorizagdo modificada.

As restrigdes juridicas do CGTT para gerenciar projetos finan-
ciados asfixiaram ainda mais a situagcdo do Museu Maglta, que ja
ndo tinha sequer a ajuda financeira do CGTT, nem conseguia gerir
projetos préprios, devido as intrincadas relagdes juridicas que o
atrelavam a associagéo dos caciques.

As disputas entre os préprios indigenas fazem parte do seu
processo de transformacéo social e histoérica. A autorrepresentagéo
funciona, nesse contexto, como um capital simbdlico em disputa -
internamente, entre os diferentes grupos Tikuna, e, publicamente,
pelas instituigdes com projecdo, como 0 museu e as associagdes.

Por outro lado, como ja analisado (Silva, 2020) no caso do
Museu Bororo, quando um grupo, sob a égide do museu indigena,
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estabelece relacbes institucionais entre museus e é convidado a
representar visual e simbolicamente sua cultura, se estd diante
ndo somente de uma narrativa identitaria, mas da autorrepresenta-
¢do sendo tratada como um objeto. Nesse sentido, ela é manejada
como um artefato cultural que comunica, legitima e disputa senti-
dos em contextos museolégicos.

O museu, quando comparado as outras formas de associagéo,
carrega a poténcia de representar uma cultura por meio de seus
objetos. As maneiras como as relagdes entre o museu indigena e
demais institui¢cdes museais se estabelecem podem reproduzir as
estruturas coloniais de pensamento e reforcar a ideia de um uni-
verso indigena como uma coletividade homogénea. Dai a neces-
sidade de compreender a autorrepresentacdo Tikuna, a partir do
museu ou de associacdes diversas, como a expressao situada de
um grupo especifico em um contexto histérico, politico e cultural.

O terceiro momento de transformac¢do do museu passa a ser
observado a partir de 2009, apés um longo processo legal junto a
Unido, enfrentado pela associagcdo dos caciques e no qual ele cons-
tava como parte do patrimo6nio dessa associagdo. O entendimento,
defendido pelo Ministério Publico, de que o museu era patrimonio
do povo Tikuna e ndo poderia ser utilizado para o pagamento das
dividas contraidas pela associagdo dos caciques se consolidou.
A decisédo judicial desvinculou o museu do processo e o declarou
patrimonio do povo Tikuna, deixando de pertencer a associagéo
dos caciques. Esse marco institucional inaugurou uma nova fase
de gestdo e significagdo cultural do acervo.
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O museu e a luta por reconhecimento

Figura 2. Vista frontal original do Museu Magiita.
Crédito: Jocilene Cruz, 2005.

Figura 3. Vista posterior original do Museu Magiita.
Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Anais do Museu Histérico Nacional * Rio de Janeiro, v. 59, 2025

7/31



Magiita: luz sobre o museu do povo Tikuna

Nilza Silvana Nogueira Teixeira

Maglta foi a denominacdo usada por Yoi’i, herdi cultural no
mito de origem do povo Tikuna, na saga dele e de seu irméo, Ipi, para
criarem os seres humanos. Yoi’i e sua mulher sairam para pescar no
rio, que ja havia sido fertilizado por seu pai, Nutapa. Os dois usaram
diversas iscas, e os peixes que eram pescados, quando saiam da
adgua e tocavam a terra, se transformavam nos mais diversos seres.

Quando Yoi’i usou isca de macaxeira, os pescados, assim que
tocavam o solo, se transformavam em seres humanos. Essa gente
era os Tikuna verdadeiros e Yoi’i chamou-os Maguta, o povo pes-
cado (Santos, 2010). Os outros seres humanos foram pescados por

Ipi, 0 irméo, que estava sempre envolvido em tramas e discérdias.

O Museu Maguta foi construido em Benjamin Constant, munici-
pioamazdnico na fronteiracom o Peru. Essa cidade fica localizadaem
uma posigdo estratégica para os indigenas, por ser acessivel tanto
para quem chega das comunidades indigenas, por rio ou estrada,
quanto para aqueles que chegam de avido. O aeroporto mais préximo
fica na cidade vizinha, Tabatinga, de onde regularmente, ao longo
do dia, partem lanchas para Benjamin Constant. Toda essa regido é
conhecida como Triplice Fronteira entre Brasil, Coldmbia e Peru, onde
se concentra a maior parte das comunidades Tikuna.

A decisdo sobre a construcdo e a localizagdo do museu estava
atrelada as concepgdes do CDPAS, ou Centro Maglita, uma organi-
zagado criada em 1986 pelo antropdlogo Jodo Pacheco de Oliveira e
pelos caciques do CGTT. O centro era o responsavel pelos projetos
de interesse indigena desenvolvidos na regido, com sede em Benja-
min Constant, mesmo local onde foi construido o museu.

O grupo que tomou a iniciativa de criar o museu estava situado
nas franjas dos processos decisérios dos Tikuna e,em certa medida,
da politica desenvolvida pelos caciques nos jogos de poder sobre a
representatividade e o protagonismo nos projetos de demarcacgéao,

salde e desenvolvimento sustentavel.

Quando se reflete sobre esse passado, é possivel identificar
dois campos de acgéo e relevéncia. O primeiro é o campo da educa-
cdo escolarindigena, desenvolvido pelos professores e professoras
indigenas e pelas assessoras educacionais, marcadamente Jus-
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sara Gruber® - ligada a criagdo do museu. O segundo é o das articu-
lagdes em torno da demarcacdo e dos grandes projetos de assistén-
cia e desenvolvimento social que foram dinamizados na regido do
Alto Solimdes, na década de 1990, e protagonizados pelos caciques
Tikuna e pelos assessores indigenistas (Teixeira, 2022).

Nesse contexto histérico, o museu funcionava como um espago
de educacgdo ndo formal e representava uma possibilidade de intera-
cdo didatico-pedagdgica com a comunidade nédo indigena de Benja-
min Constant. Entende-se que o conceitode “reconhecimento” desen-
volvido por Axel Honneth oferece uma chave analitica potente para
compreender a experiéncia do Museu Magita como uma expressao
das lutas simbdlicas e politicas do povo Tikuna. Segundo Honneth,
a constitui¢cdo da identidade depende do reconhecimento intersub-
jetivo em trés esferas, que podem ser vistas tanto individualmente
quanto coletivamente: o amor, que sustenta a autoconfianga, o
direito, que promove o respeito proprio, e a estima social, que ajuda
a desenvolver a autoestima. O Museu MagUta pode ser um espaco
onde essas dimensdes se articulam, considerando as possibilidades
de que: ao expor o modo de vida Tikuna, isso implique na construgéao
de vinculos com a comunidade ndo indigena; ao afirmar seu direito a
memodria e entender sua cultura como um patrimdnio, isso sustente
uma forma de reconhecimento juridico e politico, e, finalmente, ao
utilizar a estrutura museal como forma de exposi¢cado da sua cultura,
isso signifique agregar prestigio e valor cultural, dentro e fora do uni-

verso indigena.

Mostrar a cultura indigena no museu foi a forma de obter o
reconhecimento dos regionais, que, nas relagdes sociais, invisibi-
lizavam o estilo indigena de viver. Esse apagamento pode ser veri-
ficado em situacdes em que, por exemplo, a lingua indigena era
reduzida a uma giria, ndo sendo considerada a fluéncia como um
sinal de distingdo, e o uso da tecnologia indigena no manejo dos
materiais da floresta - para criar utensilios, para a construcéo de
casas, a pesca, a agricultura e a navegac¢ao - ndo era compreendido
como um conhecimento ancestral. Sob essa perspectiva, os arte-

5 Jussara Gruber, antropdloga e artista plastica, coordenou essa iniciativa, junto com Vera
Maria Navarro Paoliello, ambas estagiarias do Museu Nacional.
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sanatos - generalidade para classificar a produgdo material - eram
os principais simbolos da cultura Tikuna. Vistos como objetos, eles
sdo signos que inter-relacionam as histérias miticas acerca de sua
fabricagdo, os materiais da floresta que sdo empregados, os rios,
igarapés ou lugares onde esses materiais sdo encontrados, os seres
que sao considerados donos desses materiais e, finalmente, toda a
cosmogonia que sustenta a sociabilidade indigena.

Os docentes da Organizacdo Geral dos Professores Ticuna Bilin-
gues (OGPTB) tiveram papel fundamental na construgdo do acervo,
pois coletaram pecas, organizaram documentos e atuaram na pro-
ducdo de materiais didaticos pautados na vivéncia e histéria indi-
genas para as escolas. Os Tikuna participaram de oficinas para a
confeccdo de pinturas, objetos e desenhos voltados a comunicacgéo
visual da exposicdo. Alguns fizeram viagens nacionais e internacio-
nais a pretexto de conhecer a dindmica dos museus etnolégicos e
receberam treinamento em museologia no Museu Nacional (RJ). A
coleta de livros empreendida nesse periodo de formagé&o resultou
em uma biblioteca especializada em histéria e cultura dos povos
indigenas da Amazdnia, alocada no museu (Erthal, 2006, p. 222).

A exposicdo montada refletia a proposta idealizada por Gruber
e se inspirava na estrutura expositiva classica de museus etnolé-
gicos, com seus balcdes de madeira e vidro, vitrines e um percurso
organizado a partirdo mito de origem do povo Tikuna e da exposi¢ao
dos mapas das terras indigenas. Em sequéncia, vinha a parte dedi-
cada aos artefatos e sua tecnologia de producédo e, ao final, duas
salas abrigavam a exposi¢cado dos mascarados e dos instrumentos
sonoros e musicais utilizados no ritual da Moga Nova.
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Figura 4. Inicio da exposi¢ao Mito de origem. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Figura 5. Exposicdo de esculturas em ceramica e madeira e, por tras da
coluna central, ficam a cestaria e as fibras. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.
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Figura 6. Sala dos instrumentos rituais. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Figura 7. Sala do Resguardo da Moga Nova. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.
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Figura 8. Sala dos Mascarados, seres miticos convidados ao ritual da
Moca Nova. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

A producéo desses objetos exibia a riqueza e a complexidade
da cultura Tikuna de modo inteligivel para os regionais. Isso tam-
bém demonstrava que, se de uma parte, houve intensa participa-
cdo indigena, a condugéo, por parte da coordenagédo dos trabalhos,
determinava o modelo a ser adotado na estrutura expositiva. Mas
ndo se simplifique a relagdo desenvolvida nesse projeto de museu
indigena tentando encontrar uma pedra fundamental, estabele-
cendo marcadores como imitagdo ou mimesis (Oliveira, 2012) das
exposi¢cdes dos museus nacionais e buscando a autoria/ autentici-
dade indigena na criagdo do museu.

Nos entrecaminhos das expectativas das partes envolvidas
nesse projeto, floresceram aspectos percebidos somente a poste-
riori. Tem destaque a inovadora ideia de informar o nome dos auto-
res e autoras, bem como as comunidades de origem dos objetos
expostos. A autoria indigena em museus é uma questédo que atra-
vessa discussdes hd mais de duas décadas (Price, 2000), sendo
um resgate impossivel de ser feito por um museu ndo indigena.

Considera-se, nessa afirmagdo, que os museus etnolégicos - que

Anais do Museu Histérico Nacional * Rio de Janeiro, v. 59, 2025 13/31



Magiita: luz sobre o museu do povo Tikuna

Nilza Silvana Nogueira Teixeira

detém a guarda da maior parte dos objetos coletados, comprados
ou mesmo expropriados de povos originarios - tém, em suas reser-
vas técnicas, uma quantidade tdo grande de objetos que seriam
incapazes de indicar com precisdo a identidade dos povos, ou as
autorias individuais de todos os objetos que possuem.

Com os marcadores “autoria” e “comunidade de origem dos
objetos”, pode-se reconstruir os percursos realizados por tais obje-
tos até o museu, recriar sua histéria individual e a das interagdes
dos diferentes grupos que os produziram, bem como compreen-
der a sua participagdo nas demandas politicas engendradas pelos
caciques Tikuna. E possivel citar os quadros produzidos por Pedro
Indcio - lideranga carismatica, que levou a termo a organizagéo dos
caciques em associacao, conforme indicado anteriormente - e que
ocupavam uma posicao de destaque na entrada do museu. Das ter-
ras indigenas Eware | e Eware Il, com as quais o lider tinha forte

conexao, veio a maioria dos colares e esculturas de madeira.

Os objetos vindos das comunidades Lago Grande, no munici-
pio de Santo Antdnio do I¢4, e Belém do Solimdes, no municipio de
Tabatinga (Teixeira, 2022), indicavam a aliangca das pessoas dessas
comunidades com Pedro Indcio e com os caciques do CGTT.

Figura 9. Cesto identificado com o nome da autora da comunidade de
onde veio a pega. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.
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Figura 10. Desenhos sobre o mito de origem dos Tikuna,
de Pedro Inacio Pinheiro. Crédito: Jocilene Cruz, 2005.

A criagcado do CGTT, do Centro Magutta, da OGPTB e do Museu
Maglta integrou as principais agdes do movimento indigena no Alto
Solimdes, além de outras, que as precederam e sucederam. Essas
acOes promoveram a organizagdo indigena e provocaram mudan-
¢as importantes, como a demarcac¢ado das terras, a criagdo de esco-
las com professores Tikuna e postos de atengéo a salde indigena.®

6 Atualmente, Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI), ligado ao Sistema Unico de Saude
(SUs).
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O Museu Magiita e a autorrepresentagao Tikuna

O fim do projeto de demarcacédo das terras indigenas culmi-
nou na desativag¢do do Centro Maguta, em um longo e conflituoso
processo. O acirramento das disputas pela lideranca e pelo controle
dos recursos financeiros destinados a projetos em nome dos Tikuna
levou a uma ruptura profunda entre os assessores ndo indigenas, a
organizagao dos caciques e a dos professores.

Apesar das tensbes emergentes, persistiam entrelacamen-
tos entre os grupos. A associag¢do dos professores continuava a
desenvolver propostas na area da educacgéo, frequentemente incor-
porando o museu como parte dessas iniciativas. Com o tempo, os
conflitos se intensificaram e as divergéncias entre os assessores
externos encontraram ressonéncia nas disputas internas entre os

préprios indigenas.

O museu, até entdo periférico as prioridades dos caciques -
mais diretamente envolvidos com a demarcagdo e os projetos de
saude indigena do que com os projetos educacionais -, passou a
ocupar posi¢ao central nos embates entre os dois grupos, por oca-
sido do encerramento definitivo das atividades do Centro Magduta.
Sendo parte do patrimdénio institucional do centro, o museu passou
a representar uma referéncia material e simbdlica da organizacéo
dos caciques. Nesse contexto, a ameaca de seu fechamento emer-
giu como estratégia politica para eliminar a influéncia remanes-
cente da associagdo dos professores sobre o espago museal.

O patriménio fisico do museu - prédio, acervo e mobiliario -
foi transferido a associagdo dos caciques. A associagdo dos pro-
fessores se retirou do local, levando consigo o acervo bibliogréfico,
e se estabeleceu em definitivo no centro de formacgédo que havia
construido na comunidade Tikuna de Filadélfia. A partir daquele
momento, a associagdo dos caciques assumiu a responsabilidade
pela gestdo e manutencdo de toda a estrutura do museu.

O contexto de reorganizagdo de poderes das instituicdes, até
entdo especializadas e autorizadas a representar a comunidade indi-
gena, expde o jogo de forgas entre os agentes envolvidos no dominio
da representacdo Tikuna. A posse do museu evidencia o potencial
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a ele agregado de producédo e veiculacdo da representacdo Tikuna.
Nesse ponto, a disputa politica pela posse do museu revela uma
estrutura relacional simbdlica de mediacéo e legitimidade para defi-
nir quem pode falar e representar o coletivo (Silva, 2020).

A proposta de Aramis Luis Silva de considerar a autorrepre-
sentagdo como um objeto museoldgico, em sua andlise da atua-
cdo de curadores Bororo no Museu de Histéria do Pantanal, ilumina
as relagdes muitas vezes conflitantes dos grupos que pretendem
representar uma coletividade. No caso em tela, a rede relacional foi
construida entre atores com histérico de conflitos, como a comuni-
dade da aldeia de Meruri e os missionarios salesianos. No processo
de representar o coletivo Bororo no museu, as relagdes sociais, poli-
ticas e institucionais sdo estabilizadas para produzir legitimidade
e visibilidade. Em comparag¢do, no Museu Maguta, a autorrepresen-
tagdo Tikuna também emerge como um campo de disputa - mas,
diferentemente do caso Bororo, os conflitos, nesta fase, se concen-
tram entre grupos internos a coletividade Tikuna, que disputam
narrativas, visibilidade e prestigio simbdlico em torno das praticas
culturais que o museu abriga. Ao evidenciar essas disputas inter-
nas, o caso Tikuna revela que a autorrepresentacao indigena néo é
um ato consensual, mas um processo marcado por tensdes socio-
politicas locais.

A fase da gestdo indigena do Maglta tem inicio sob o impacto
simbdlico da declaracdo de vitéria do cacique Pedro Inacio: “Agora
essa Museu é nossa” (Teixeira, 2022). Os arranjos iniciais dessa ges-
tdo previam que os caciques assumissem, cada um a seu tempo, a
conducdo dos trabalhos na instituicdo. Na fase anterior, a gestéao
museal era conduzida pela assessora da OGPTB e do Centro Magluta,
Jussara Gruber. Apesar de contar, principalmente, com a colabora-
¢cdo de Constantino Ramos Lopes, professor Tikuna e curador do
Maglta, Gruber centralizava as decisfes acerca dos projetos desen-
volvidos no @mbito do museu. No inicio da gestdo indigena, um pajé
Tikuna foi escolhido para residir na casa localizada nos fundos do
terreno, ficando responséavel pela limpeza e organizacdo do espaco.

No entanto, esse arranjo mostrou-se limitado e, em 1998, uma
assembleia do CGTT escolheu o indigena Nino Fernandes para assu-
mir o cargo de diretor do Maguta. Posteriormente, em 2000, Nino
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Fernandes e o pajé Paulinho Manoelzinho Nunes foram eleitos, res-
pectivamente, diretor e vice-diretor do CGTT e assumiram, também
juntos, os mesmos cargos na gestdo do Museu Maguta.

A escolha das figuras envolvidas na condugdo do museu revela
elementos essenciais da cosmologia Tikuna: o pajé, o diretor e a
artesd. O pajé representa o conhecimento dos ritos, cantos, encan-
tos e performances rituais. O diretor, por sua vez, se aproxima da
categoria de “dono” - pois, no universo mitico Tikuna, tudo tem um
dono, de objetos até lugares e elementos da natureza. J4 a artesa
encarna aagéncia feminina, atuando por meio do saber-fazer ligado
a produgédo e a comercializagdo de objetos da cultura material.

Esse modelo de gestdo foi marcado por uma indagacao recor-
rente sobre quem eram os donos do museu, feita pelos Tikuna a
diretoria. Em sua primeira gestdo, a oposi¢cdo era nitidamente
estabelecida: ou os indigenas eram os donos do museu, ou eram
os brancos. Contudo, para os Tikuna, elementos da floresta, lagos,
tipos de barro, espécies vegetais e até fendmenos naturais estéo
envolvidos em relagdes de posse, controle e prote¢gdo mediadas pela
figura do dono. Saber quem sdo os donos do museu mergulha nos
profundos significados dessa relagdo de posse no universo mitico
Tikuna. Por outro lado, quando aplicada ao museu, a categoria dono
adquire um significado ampliado, pois passa a dialogar com a ideia
de posse da autorrepresentagdo como ferramenta de poder simboé-
lico, com capacidade de sustentar redes de sentido, legitimidade e
autodeterminacao cultural.

No museu, a linguagem expositiva foi ganhando elementos
que reforcavam a figura dos caciques do CGTT como os detentores
de uma nova narrativa histérica do povo Tikuna, amparada pelas
vitérias no projeto de demarcacao das terras indigenas e na condu-
cdo de projetos na area da salde indigena. Essas narrativas apare-
cem, na exposi¢do, com a inclusédo de quadros com fotografias das
assembleias e dos caciques. Estes estdo retratados em um fundo
onde aparecem as armas que aludem a uma espécie de braséo,
criado para compor o quadro de simbolos da luta dos caciques.
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Figura 1. Quadros com membros do CGTT. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Figura 12. Quadro de Pedro Inacio, cacique geral vitalicio do CGTT.
Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

A experiéncia e a performance no Museu Magita

O terceiro momento de transformacdo passou a ser observado
na exposi¢cdo do museu a partir de 2009, quando ele se tornou,
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legalmente’, patrimo6nio do Povo Tikuna, ndo mais da associagéo
dos caciques.

O Museu Maguta foi construido pelo Centro Magulita, uma ins-
tituicdo criada com a anuéncia da associagao dos caciques, o CGTT,
para viabilizar as demandas do povo Tikuna. Com o fechamento
do centro, todos os bens adquiridos, incluso o museu, passaram a
constarcomo patrimdniodo CGTT.Aassociagdodos caciques Tikuna
entrou em situagdo de inadimpléncia junto a Unido, na prestacéo
de contas de projetos geridos por essa associag¢ado e financiados
pela Unido. As pendéncias incidiram em penalidades e cobrangas
judiciais, que incluiam a casa e o acervo do Museu Magita como
bens arrolados para o pagamento das dividas cobradas pela Unido.

A mobilizagdo realizada pelo diretor do museu surtiu efeito
junto ao Ministério Publico da Unido. As agdes empreendidas pelo
ministério foram decisivas para desvincular o Museu Magita das
responsabilidades financeiras contraidas pelo CGTT junto a Uniéo,
bem como para preservar o terreno, a casa e o acervo como patrimo-
nios do povo Tikuna.

A partir dessas agbes, o Museu MagUlta passou a representar,
juridicamente, a unicidade dos Tikuna em torno de um patrimdnio
material coletivo, e esse aporte tornou possivel a constituicdo de
uma identidade juridica prépria para a instituicao.

Na exposi¢do do museu, a presenga marcante dos lideres do
CGTT foi sendo gradualmente substituida pela visdo de seus donos.
O fato de uma decisdo judicial determinar que o0 museu passaria
a ser patrimdnio da coletividade Tikuna néo significou uma aber-
tura de sua gestdo a toda a coletividade. No entanto, foi possivel
verificar algumas brechas na exposi¢do, com a inclusédo de outros
agentes que também colaboraram na luta Tikuna e que foram invi-

sibilizados nas narrativas expostas no museu.

O diretor substituiu todos os desenhos originais que narravam o
mito de origem dos Tikuna, feitos por Pedro Inécio, por versdes seme-

7 Ver processo n. 1.13.001.000018/2009-34, da Procuradoria da Republica no Estado do
AM/Tabatinga, Ministério Publico Federal, encontrada no acervo particular de Nino Fernan-
des. cf. Teixeira (2022, p. 290)
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Ihantes, pintadas a dleo pelo artista plastico Dhiani Pa’saro?, indigena do
Alto Rio Negro que, a época, iniciava sua carreira artistica. Na nova com-
posicdo da exposigdo, também foram encomendadas pegas esculpidas
em madeira por um artesdo da comunidade de Filadélfia, além de terem
sido incluidos objetos produzidos por artesds da mesma localidade.

Figura 13. Quadro sobre Nutapa, originalmente desenhado por Pedro
Inacio. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Figura 14. Quadro com os filhos de Nutapa, da mesma série de quadros
substituidos. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

8 Para mais informacdes sobre o artista e sua obra, visite o site do Instituto Dirson Costa.
Disponivel em: https:/www.institutodirsoncosta.com.br/artistas/dhiani-pasaro/. Acesso em:
1dez. 2025.
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Essas insergdes comunicavam a presenga de outros agentes, dife-
rentes dos caciques, como participes da histéria recente dos Tikuna.
Nino Fernandes nunca foi cacique de sua comunidade. Ele foi profes-
sor e funcionéario da Funai, o que indica um deslocamento de poder das
maos dos caciques para outros agentes de base da comunidade.

A inclusdo de objetos fabricados por outra artesa, Hilda Pinto
Félix, cumpriu papel semelhante. Ela foi figura central na organi-
zacdo da Associacdo das Mulheres Tikuna (Amit), tendo atuado de
forma continua na diretoria do museu por mais de uma década. Sua
trajetoria foi marcada por engajamento politico, enfrentamento do
preconceito - inclusive dentro da préopria comunidade - e, poste-
riormente, pela invisibiliza¢gdo de seu protagonismo como lideranga

feminina nas causas indigenas.

O pajé Paulinho foi cacique da comunidade de Vendaval e asso-
ciado do CGTT. Ele também fez uma curadoria para a exposicao,
incluindo um retrato seu no quadro de fotografias dos caciques do
CGTT, coletou esculturas de madeira representando os objetos usa-
dos pela policia indigena do Alto Solimdes (Piasol) (Mendes, 2014),
e, em uma etiqueta, se identificou como coletor das pecas. Apesar
de ser pessoa importante no universo Tikuna, o pajé ndo estava
representado na exposigao.

A presenca do pajé Paulinho trouxe o conhecimento de cura
Tikuna para dentro do museu, onde foi instalada uma sala de aten-
dimento para pajelanca e o tratamento das mais diversas ques-
toes de salde fisica e emocional, apresentadas por indigenas e ndo
indigenas da regido. Essa pratica reforgou sua autoridade como um
pajé verdadeiro, no sentido Tikuna de distingdo entre o que é autén-
tico e tem eficacia e o que néo é.
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Figura 15. Fotografia de Paulinho no quadro dos caciques/capitaes do
CGTT. Crédito: Silvana Teixeira, 2016.

Em 2018, apds duas décadas como diretor do Museu Maglta,
Nino Fernandes sofreu um infarto fulminante, e uma mobilizagao
foi realizada por Mislene Metchacuna Mendes®, em busca do apoio
de diferentes setores, dentro e fora do universo Tikuna, para que
o pajé Paulinho desse continuidade as agdes no Museu Maguta.
Apéds longas negociagdes, Santo Inacio Clemente Cruz, participe em
varias composicdes politicas como aliado de Nino Fernandes, assu-
miu a diretoria do Museu.

A gestdo de Santo Cruz, até o momento da escrita deste artigo, tal
como a de seu antecessor, busca imprimir sua visdo do museu. Santo
é um entusiasta das artes Tikuna, costuma tocar violdo, conhece os
cantos rituais e estd empenhado em trazer o que chama de movimento
para o espaco do museu. Ele tem como proposta construir um centro
cultural, uma edificagdo no espaco livre, na parte da frente do terreno.
Nesse ambiente, projeta a realizag¢do de feira de artesanato, oferta de

9 Antropdloga Tikuna, a época coordenadora Regional do Alto e Médio Solimdes (Funai) e
atualmente (em 2025) Diretora de Administragao e Gestdo (Dages/Funai Brasilia).
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comidas tipicas dos Tikuna e, principalmente, almeja promover apre-
sentac¢des de canto e danga. A partir desse movimento, um novo ele-
mento é incorporado ao conjunto de bens a serem preservados: a per-
formance do ritual da Moga Nova, principal rito de iniciagdo feminina
do povo Tikuna, realizado por ocasido da menarca.

Figura 16. Captura de tela com imagem do inicio da
construcao do Centro Cultural. Fonte: Rede Social WhatsApp,
captura de tela feita por Silvana Teixeira, 2021.
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Figura 17. O Centro Cultural do Museu. Crédito: Santo Cruz, 2025.

Ndo é objetivo deste artigo aprofundar-se nos aspectos sim-
bélicos do ritual; importa, no entanto, destacar como ele tem sido
atualizado no dmbito museolégico. Tradicionalmente, o ritual da
Mogca Nova estende-se de trés a cinco dias e exige um longo pro-
cesso de preparac¢do. Sua realizacdo envolve todaa comunidade,em
papéis socialmente definidos. As mulheres mais velhas, parentas
da novigca, atuam como conselheiras, conduzindo longas sessdes
de ensinamentos falados e/ou cantados, enquanto realizam o ritual
de arrancar os cabelos da jovem, fio a fio. Em paralelo, homens reco-
nhecidos pela habilidade na confecgdo das méascaras sdo convida-
dos a participar, sendo o pajé o responsavel por conduzir a novica
ao saldo, onde ela dangard com os mascarados. O pajé também pro-
videncia presentes apropriados a cada mascarado, assegurando,
com isso, a harmonia com esses seres e a prote¢cdo da comunidade,

da jovem e de seus parentes.

Embora o museu contemple os elementos materiais que com-
pdem essa performance - mascaras, trajes e instrumentos -, ndo se
pode reproduzir o ritual de iniciagdo no espago expositivo. A forma
alternativa é a performance de grupos de jovens indigenas, que se
apresentam nos festivais folcléricos que acontecem na regiéo.
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A incorporacdo da danc¢a inspirada no ritual da Mog¢a Nova ao
Centro Cultural do Museu Maglta evidencia o deslocamento que
Victor Turner (Dawsey, 2005) descreve como a passagem do liminar
- rito obrigatério e comunitario - para o liminoide, atividade situada
nas margens dos processos centrais. As apresentagdes ocorrem
fora da centralidade comunitaria onde o ritual se realiza e se apro-
ximam de formas de entretenimento e de bens simbdlicos. Ao con-
densar um rito extenso e coletivo em nimeros breves para plateias
mistas, os jovens Tikuna dramatizam a experiéncia vivida sem per-
der o eixo simbdlico: mantém-se os cénticos e os materiais, como
sementes, tecidos de entrecascas e penas, que servem para criar
novos trajes, agora reconfigurados em chave de espetaculo. No
interior do museu, essa performance se renova a cada grupo que se
apresenta; o envolvimento da juventude, articulando, nesses espe-
taculos, inovagédo e tradigdo, pode ser um potente mecanismo para
energizar e conectar os jovens Tikuna ao seu legado cultural.

E importante observar, neste ponto, que, nos Ultimos vinte anos,
o Festival Folclérico de Parintins, no qual ocorrem as disputas entre
os bois Garantido e Caprichoso, tem servido de modelo para outras
festas populares no Amazonas. Em Parintins, as apresentagdes incor-
poram amplamente elementos das culturas indigenas, que inspiram
coreografias, narrativas e visualidades encenadas (Batalha, 2015).
Com base nessa l6gica performética, esse modelo vem sendo adap-
tado também no Alto Solimdes: em Tabatinga, no més de setembro,
o festival folclérico apresenta a disputa entre a Onga Preta, represen-
tando a etnia Tikuna, e a Onga Pintada, que representa a etnia Oma-
gua. Em Benjamin Constant, no més de outubro, os bois Corajoso e
Mangangd seguem o mesmo molde. Em todas essas festividades, a
presencga indigena é o ponto alto do espetaculo.

Esse processo da origem a um movimento de apropriagéo
reversa, no qual os préprios indigenas se apropriam da estrutura
criada pelos bois-bumbdés para apresentar o que nomeiam ser a
auténtica danca indigena. Ainda que tais performances sejam
influenciadas pelas coreografias dos bois de Parintins, elas incor-
poram elementos préprios da cultura Tikuna e de outras etnias,
sobretudo a musica e os elementos rituais.
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Figura 18. Apresentacdao de dan¢a no Centro Cultural.
Crédito: Santo Cruz, 2025.

Figura 19. Jovens Tikuna com indumentaria para apresentacao de danca.
Crédito: Santo Cruz, 2025.
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Diante desse contexto, o museu passa a lidar com uma nova
forma de manifestag¢do cultural, predominante entre a juventude
indigena, que une a dancga coreografada dos festivais folcléricos as
musicas e aos significados do ritual Tikuna. Trata-se, portanto, de
um esforco de atualizagcdo simbdlica que ndo apenas preserva, mas
dinamiza e ressignifica a cultura, incorporando o movimento e a
performance ao espaco museolégico. Essa articulagdo entre tradi-
cdo, espetaculo e agéncia juvenil revela um processo complexo de
reconfiguragéo das praticas culturais indigenas em didlogo com os
circuitos contemporaneos de visibilidade, resisténcia e reinvengéao.

Consideracoes finais

As reflexdes, consideracdes e os dados apresentados neste
artigo advém do trabalho de uma década e meia de acompanha-
mento, colaboragédo, participa¢do e observagao do universo Tikuna,
em especial, nas comunidades préximas a cidade de Benjamin
Constant. Durante esse periodo, foram produzidos uma dissertagdo
e uma tese, além de trabalhos de assessoria para as associagdes de
mulheres e para o Museu Maguta - resultados de relagbes que se
mantém até o momento desta escrita.

Compreende-se que os conflitos gerados em torno da posse
do museu tém uma questdo de fundo que persiste: 0 museu néo
é mais dos caciques e seu novo dono é aquele que estd atuando
como seu diretor. O fato de o museu pertencer a toda a populacao
Tikuna evita que cada comunidade queira ter o préprio museu. No
entanto, a situagéo, tal como estd, carece da ancoragem nas rela-
¢des de parentesco e vizinhanga, que poderiam oferecer o suporte
que, em tese, é proprio da comunidade solidaria aos bens coletivos.

O desafio do dono é conciliar dois aspectos: 0 museu como
um lugar que guarda a cultura e como o lugar onde essa cultura
se manifesta. Isso porque ao dono cabe providenciar as condig¢des
tanto para a manutencdo dos objetos e do lugar como para movi-
mentar o espago de maneira criativa. No Maglta, o pajé é pessoa
tdo importante quanto o dono do museu e sempre existe uma tenséo

e um jogo de forgcas na relagcdo entre essas duas figuras - situa-
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¢do que precisa ser harmonizada. Na gestdo de Nino Fernandes,
que antecedeu a atual, o papel de mediacdo dessa relagdo cabia a
artesa Hilda Pinto Félix. J&4 na gestdo em curso, as mulheres perde-
ram espaco.

A “morte do museu” era anunciada como um destino fatidico
pelas pessoas que julgavam seu estado de vigor, ou ndo. Muito se
falava a respeito de marcadores como: o horario de funcionamento
regular de abertura para visitagado, a existéncia de exposi¢des tem-
porarias, a interagdo com a comunidade e o protocolo institucional
- todos pressupostos de uma instituicdo museal. Esses caracte-
res so6 tiveram regularidade ou foram previsiveis na época em que
0 museu ainda participava de projetos financiados, entre 1998 e
2008, na sua primeira década de funcionamento, ou quando teve
um diretor como Nino Fernandes. Ele seguia uma rotina como fun-
cionario da Funai, mas trabalhava em um escritério montado no
museu, marcando sua preseng¢a no espago. Sem essas condigdes,
hoje, o Maglita se arranja conforme as possibilidades de seu dono,
em uma agenda que precisa conciliar o trabalho com as demandas
da instituicao.

Ainda assim, tem-se acompanhando o Museu Maguta atra-
vessar mais de trés décadas, atestando o aprendizado que todos
devem ter sobre a resiliéncia e a resisténcia indigenas. A seu modo,
ele segue abrindo espacgo e se reinventando como museu indigena
na cidade de Benjamin Constant, tendo sido reconhecido por meio
das Leis Municipais n° 1.289 e 1.290, promulgadas pela Camara da
cidade, em dezembro de 2018.° Tais leis reconhecem a utilidade
publica da instituigcdo e certificam seu valor documental, cientifico
e pedagdgico, bem como sua importéancia para a histéria e os direi-
tos dos Tikuna e dos outros povos indigenas da regido. Tudo isso é
fruto da articulagédo indigena acionando mecanismos que o Estado
oferece, mas que precisam de muita luta e mobilizagdo para serem
alcangados por quem, de fato, deles necessita.

10 Leis municipais n° 1289 e 1290, publicadas em dezembro de 2018, conforme consta em:
Funai (2022).
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